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1. INTRODUCAO

1.1 Visao Geral do Projeto

Pais: Brasil
Nome Completo do Projeto: Programa Brasil de Gestdo Proativa, Inclusiva, Segura e Resiliente de Ativos
Rodoviarios — Fase 2 — Espirito Santo
Valor Financiado ($): USD 162.400.000,00
Numero do Projeto: P500469
Resumo dos Objetivos de Melhorar o acesso ao transporte sustentavel, seguro e resiliente em areas
Desenvolvimento do Projeto: selecionadas do Estado do Espirito Santo

O objetivo deste Estudo é demonstrar a potencialidade de governanca do programa de manutencdo de estradas
de rodagem pavimentadas e implanta¢do de contornos vidrios, sob jurisdicdo do Governo Estadual, constantes
do Sistema Rodoviario Estadual.

Este Estudo estd referenciado a avaliacdo do contexto resultante da aplicacdo do valor financiado pelo Banco em
USD 162.400.000. Entretanto vale registrar que o empreendimento é composto por uma estrutura financeira que
contempla a necessidade de uma contrapartida local de USD 40.600.000 a ser aplicada: Subcomponente 1.2—
CREMA-PPP: Estruturacdo e pagamentos para empreiteiros apds a realizacdo do PBC em CREMAs seguros e
resilientes de longo prazo (mais de 20 anos) usando o regulamento PPP para estradas estaduais selecionadas e;
Subcomponente 3.2 — melhorias na seguranga rodovidria ao longo de seccbes selecionadas de corredores
rodoviarios estaduais urbanizados.

Além deste valor de contrapartida o PAD registra a expectativa da participacdo de contrapartida do capital da
iniciativa privada estimado em USD 4.600.000 (Subcomponente 1.1) e USD112.400.000 (Subcomponente 1.2),
perfazendo um montante de Programa para esta Fase 2 = USD 320.000.000 (referéncia Brasil, citagdo PAD e Ajuda
Memoéria da Missdo de Preparacao do Programa no periodo de 04 a 06 marco de 2024).

A infraestrutura rodoviaria do Estado conta com rodovias federais, federais delegadas, estaduais e municipais,
interligando todos os municipios com vias pavimentadas. Conforme o SRE— outubro/2022 (Sistema Rodoviario
Estadual) do DER-ES, a rede rodoviaria é de 32.731,372 km de vias. Deste total, 6.513,053 km sdo de rodovias
estaduais, de responsabilidade do Estado e do DER-ES, drgdo rodoviario, conforme competéncias estabelecidas
na Lei Complementar n? 926/20219. A malha pavimentada estadual é de aproximadamente 3.862,02 km de
rodovias.

A resiliéncia da infraestrutura rodoviaria frente a eventos climaticos extremos sera de extrema importancia para
salvaguardar vidas e o crescimento econdmico do Estado. Desta forma, esta transformacdo da infraestrutura é
adequada no momento em que a malha vidria, um dos maiores patriménios do Estado, ja mostra sinais claros de
saturacdao em diversos segmentos, comprometendo a qualidade dos servigos, em especial, na seguranga ao
usudrio e nos custos de transporte decorrentes da qualidade dos pavimentos. Por isso, é importante avangar com
um Programa que modernize a mobilidade do Estado e melhore a acessibilidade a empregos e aos servicos do
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Estado para a populacdo, com a melhora da sustentabilidade, da resiliéncia as mudancas do clima e da seguranca
vidria.

Por meio desse Programa se propde a enfrentar os seguintes problemas:

- A crescente deterioracdo do patrimonio rodovidrio estadual;

- A deficiéncia de recursos para a manutencao de rodovias estaduais;

- A deterioragdo da malha rodovidria em funcdo da ocorréncia de eventos climaticos extremos;
- O aumento do trafego pesado em centros urbanos regionais;

- O elevado indice de mortes por acidentes de transito no Estado.

Os resultados esperados desta operac¢do incluem:

Recuperar e manter em condi¢Ges adequadas a malha rodoviaria objeto do Programa;

Realizar a modelagem e a estruturacdo de Parceria Publico Privada (PPP) ou ConcessOes patrocinadas ou
administrativas, com duracdo de até 25 anos;

Tornar as rodovias objeto do programa mais resilientes a ocorréncia de eventos climaticos extremos;
Implantar contornos rodovidrios urbanos para reduzir o trafego de passagem pelas cidades contempladas pelo
Programa;

Tornar as rodovias objeto de recuperacdo mais seguras, introduzindo nos Projetos de recuperacdo e de
manutencdo, conceitos de seguranca vidria para reducdo de acidentes, com aplicacdo da metodologia iRAP.

A seguir a descricdo dos projetos e exigéncias aos fornecedores, incluindo a estimativa de custo.

Componente 1. Manutencao proativa baseada em um modelo CREMA de longo prazo (8—25 anos) usando PBCs.

O custo total estimado é de 243,2 milhGes de ddlares, incluindo 91,6milhdes de délares em financiamento do
Banco Internacional de Reconstrucdo e Desenvolvimento (BIRD), 34,6 milhGes de ddlares de financiamento de
contrapartida e 117 milhGes de délares do PCM.

Subcomponente 1.1.- Manuten¢ao proativa CREMA-DBM: Contratos de gestao rodoviaria segura e
resiliente de longo prazo para corredores rodoviarios estaduais

(Custo estimado de USS 96,2 milhdes; USS 91,6 milhdes em financiamento do BIRD e USS 4,6 milhdes do PCM)
Este subcomponente consistira na implementagdo de PBCs CREMA-DBM de longo prazo (08 a 10 anos) para
pelo menos 250 km de estradas estaduais divididos em trés lotes. Os lotes selecionados foram priorizados com
base no menor indice de Desenvolvimento Humano dos municipios conectados, no elevado nimero de
acidentes rodovidrios e na alta vulnerabilidade climatica — seja por causa de deslizamentos de terra e
inundagdes, ou potencial erosdo costeira. Outras estradas ja foram identificadas para lotes adicionais do
CREMA-DBM se o orcamento estiver disponivel — seja através de Financiamento Adicional ou de poupancas do
projeto durante a implementac¢do. Os contratos PBC incluirdo projetos finais, reabilitacdo e melhorias na
resiliéncia climatica/seguranca rodoviaria, conforme necessario, bem como manutencdo periédica/rotina. Os
lotes rodoviarios selecionados sdo fornecidos na Tabela 01 e mostrados na figura 01 . A melhoria da seguranga
rodoviaria centrar-se-a nos aglomerados urbanos servidos pelas estradas com desenhos que considerem as
necessidades especificas de género e a acessibilidade universal. Além disso, os planos de gestdo e resposta a
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resiliéncia climética serdo integrados nos contratos, juntamente com trabalhos de melhoria da adaptacdo
climatica. Ao longo dos quase 250 km de estradas selecionadas, estimam-se pelo menos 50 melhorias pontuais:
25 para seguranga rodoviaria — incluindo fiscalizagao do transito, e 25 para resiliéncia climatica.

Tabela 01 — Trechos selecionados — obras de recuperagdo funcional de rodovias

Trechos Selecionados — Obras de recuperagao funcional

Rodovia Trecho Extensdo (km) Lote
ES- 080 Cariacica — Entr. ES-120 (para BR-101) 4.493 1
ES-080 Entr. ES-120 (para BR-101) - Entr. ES-264 (A) (Santa Leopoldina ) 25.731 1
ES- 080 Entr. ES-261 (A) (Penha) - Entr. ES-261 (B) (Santa Teresa) 6.185 1
ES-261 Entr. ES-080 (B) (para Santa Leopoldina ) - Entr. BR-101 ( Fundéo ) 21.611 1
ES- 264 Entr. ES-355 (Santa Maria do Jetiba ) - Entr. ES-080 (A} (Santa Leopoldina ) 33.943 1
ES- 185 Divisa ES/MG - Entr. BR-262 (A) (para Ibatiba ) 6.191 2
ES-185 Entr. BR-262 (B) - Entr. ES-379 (A) 9831 2
ES-185 ES-379 (A) - ES-379 (B) 2.4000 2
ES-185 Entr. ES-379 (B) ( 1tna ) - Ibitirama 33.469 2
ES - 190 Pedra Roxa - Entr. ES-493 (p/ Divino S&o0 Lourengo) 21.344 2
ES-190 Entr. E5-493 (p/ Divino S3o Lourenco) - Entr. ES-495 (p/ Pedra Menina) 12.693 2
ES- 190 Entr. ES-495 (p/ Pedra Menina) — Entr. BR-482 (Divisa ES/MG) (Dores do Rio Preto) 9.076 2
ES - 060 Entr. ES-146 (Acesso) { Anchieta ) - Entr. ES-375 [ Pitima ) 9.114 3
ES - 060 Entr. ES-375 ( Piuma ) - Entr. ES-480 ( Contorno de ltaipava ) 4.597 3
ES - 060 Entr. ES-480 ( Contorno de Itaipava ) - Itaipava 1.839 3
ES - 060 Itaipava - Entr. ES-060 (Acesso) (para ltapemirim ) 6.043 3
ES - 060 Entr. ES-060 (Acesso) (para Itapemirim ) - Entr. ES-487 (Barra do Itapemirim ) 4.059 3
ES- 060 Entr. ES-490 - Lagoa D'Antas 5.505 3
ES - 060 Lago D'Antas - Entr. ES-145 (Planejado) 11.415 3
ES - 060 Entr. ES-145 (Planejado) — Maroba 2.452 3
ES - 060 Marobd - Entr. ES-162/ES-297 (Campo Novo) Balanca 5441 3
ES-375 Entr. BR-101 (C) (para Pitima ) - Entr. ES-060 { Piima ) 8.615 3
TOTAL 246.047

LIncluindo manuais para os empreiteiros reduzirem a vulnerabilidade climatica ao longo do periodo de contratagdo. Essas atividades
incluem a realizagdo de manutengdo recorrente para melhorar a resiliéncia climatica.
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PROGRAMA PRO-RODOVIAS — ETAPA 02
(PROATIVA-ES)

LEGENDA

B Trechos CREMA - Recuperagio funcional
[ Trechos CREMA - PPP
I Contornos rodovidrios

% DE!R“ES

THE WORLD BANK %753

Figura 01 — Plano de intervencGes do Programa

No componente 1 estdo previstas as contrataces a seguir relacionadas:

1.1.1 - Projeto e obras de recupera¢ao e manutengao de rodovias remunerados por desempenho - Lote
1, incluindo andlise de resiliéncia climatica e seguranca viaria.

1.1.2 - Projeto e obras de recuperagao e manutengao de rodovias remunerados por desempenho - Lote
2, incluindo analise de resiliéncia climatica e seguranga viaria.

1.1.3 - Projeto e obras de recuperagao e manutengao de rodovias remunerados por desempenho - Lote
3, incluindo analise de resiliéncia climatica e seguranga viaria.

1.1.4 — Contratagdo de Servigos de Consultoria de apoio técnico a Supervisao de Obras.

1.1.5 - Anteprojeto de recuperagao e manuteng¢ao de rodovias remuneradas por desempenho Lote 3.

Subcomponente 1.2— Manuten¢ao proativa CREMA-PPP: Contratos baseados em desempenho de longo prazo
usando a modalidade PPP para estradas estaduais seguras e resilientes selecionadas

(Custo estimado de USS 147 milhdes, USS 34,6 milhdes para estruturacdo e pagamentos cobertos por
financiamento de contrapartida e USS 112,4 milhées de PCM).

Pelo menos um contrato de PPP sera estruturado durante a implementagado do projeto. A estruturagao da PPP
seguird um precedente, a BA-052, a primeira PPP estruturada com o apoio do Banco onde o setor publico paga
parte do reembolso do financiamento do contrato. A sele¢do de estradas para contratos de PPP versus CREMA-
DBM é determinada pelas condi¢cdes da estrada, pelos niveis de trafego e pela maturidade do projeto. O lote
selecionado para o contrato de PPP proposto possui alto volume de trafego, o que exige grande CAPEX. Os
pagamentos diretos a concessiondria pelo Governo do ES serdo contabilizados como financiamento de
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contrapartida durante o cronograma de implementacdo do projeto, enquanto o investimento inicial de capital
privado na reabilitacdo (CAPEX) feito pela concessionaria sera contabilizado como PCM. O custo para realizar as
atividades de reabilitacdo e melhoria estd estimado em 99,4 milhGes de ddélares para uma extensdo de
aproximadamente 180 km. As melhorias na seguranca rodoviaria e na adaptacao climatica, juntamente com
pequenos aumentos na capacidade para evitar estrangulamentos, serdo integradas no contrato de PPP de 20 ou
25 anos. O periodo de reabilitacdo das estradas, que ndo terd quaisquer pagamentos do Governo e exigira
financiamento privado, durard entre dois ou trés anos. Contratos adicionais de PPP poderdo ser estruturados
durante a implementacdo do projeto, permitindo maiores volumes de investimentos de capital privado. Os
trechos pré-selecionados sdao fornecidos na Tabela 2 e mostrados na figura 2.

Tabela 02 — Trechos pré-selecionados — Parceria Publico Privada (PPP)

Trechos pré-selecionados — Parceria Publico Privada*

Rodovia Trecho Extensdo (km) Lote
ES-375 Entr. ES-485 - Entr. ES-383 5.332 PPP
ES - 375 Entr. ES-383 - Princesa 8.071 PPP
ES-375 Princesa - Entr. Estrada Municipal (para Campinho ) 11.026 PPP
ES- 375 Entr. Estrada Municipal (para Campinho ) — Entr. BR-101 ( Iconha ) 7.849 PPP
ES - 487 Entr. BR-101 (para Rio Novo do Sul) - Entr. ES-480 4.135 PPP
ES-487 Entr. ES-480 - Entr. ES-060 (Acesso) 14.372 PPP
ES - 487 Entr. ES-060 (Acesso) - Entr. ES-490 ( Itapemirim ) 1.696 PPP
ES - 487 Entr. ES-490 ( Itapemirim ) - Inicio da Pista Dupla 0,533 PPP
ES - 487 Inicio da pista dupla - Fim da pista dupla 1.443 PPP
ES- 164 Entr. ES-375 ( Vargem Alta) - Entr. ES-375 (para Prosperidade ) 2.188 PPP
ES-164 Entr. ES- 375 (para Prosperidade ) - Entr. ES-164 (Acesso) (para Jacigud ) 4.287 PPP
ES- 164 Entr. ES-164 (Acesso) (para Jacigua ) - Entr. ES-486 ( Soturno ) 12.149 PPP
ES- 164 Entr. ES-486 ( Soturno ) - Entr, ES-488 (A) (Santa Rosa) 1,750 PPP
ES- 164 Entr. ES-488 (A) (Santa Rosa) - Entr. ES-488 (B) 1.481 PPP
ES- 164 Entr. ES-488 (B) - Entr. ES-496 (para Safra ) 5.000 PPP
ES- 164 Entr. ES-496 (para Safra ) - Entr. ES-164 (Acesso) 3.761 PPP
ES- 164 Inicio da Pista Dupla - Entr. BR/ES-482 (Morro Grande) 3.807 PPP
ES-166 - 491 - ltaoca - ES - Entr. 486 15.373 PPP
ES- 166 ES -486 para Itaoca - BR /ES-482 para Itaoca 0,569 PPP
ES - 482 Entr. ES-488 (Morro Grande) - Entr. ES-166 (Coutinho) 6.523 PPP
ES - 488 Entr. BR/ES-482 (Morro Grande) - Entr. ES-467 (p/ Alto Moledo) 5.502 PPP
ES - 488 Entr. BR-482 (B) (Contorno de Cachoeiro) - Entr. BR-101 (S. José do Frade) 11.457 PPP
ES-489 Atilio Vivacqua — Entr. BR-393 (A) 10.667 PPP
ES-490 Entr. ES-162 (Acesso) - Entr. ES-490 (Acesso) (Campo Acima ) 10.502 PPP
ES-490 Entr. ES-490 (Acesso) (Campo Acima ) - Entr. ES-060 (para Marataizes ) 19h51 PPP
ES - 490 Campo Acima — Entre ES-060 ( até Marataizes) 2.402 PPP
ES - 496 Entr. BR-101 ( Safra ) - Inicio da Pista Dupla ( Cachoeiro de Itapemirim ) 8.148 PPP
TOTAL 179.533

Figura 02 — Trechos pré-selecionados para estudo de PPP
(* Serdo confirmados na fase de estudos da PPP.)
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Componente 2 — Fortalecimento institucional: Gestdo sustentdvel, segura e resiliente de ativos rodoviarios;

Mobilidade e logistica verdes; e Inclusao social e género

(Custo total estimado em 6 milhGes de délares, coberto pelo financiamento do BIRD).

Este componente serd baseado em experiéncias de projetos semelhantes realizados pelo Departamento de
Edificagdes e Rodovias do Espirito Santo (DER - ES) — como o Programa de Eficiéncia Logistica do ES financiado
pelo BID. As atividades propostas fortalecerao a capacidade técnica do DER-ES e da Secretaria de Planejamento e

PPPs e terdo cinco areas de atuacgdo. As cinco areas de foco do Componente 2 sdo descritas abaixo:

Subcomponente 2.1 - Gestdo de Ativos Rodovidrios proativa, segura e resiliente

2.1.1- Atualiza¢do do plano estadual de logistica e mobilidade (PELTES), incluindo roteiros para

implementacdo de hidrogénio verde e mobilidade elétrica no ES para logistica verde

2.1.2- Assisténcia técnica para avaliar e gerir as implicagdes fiscais a longo prazo das PPP reembolsadas

por pagamentos de disponibilidade e/ou contratos PBC a longo prazo.
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2.1.3 - Estudo sobre as receitas potenciais pela utiliza¢dao da faixa de dominio, incluindo propostas para
melhorar a capacidade do DER-ES de reduzir a ocupagdo da mesma com monitoramento
frequente e permitir receitas adicionais, e potencial digitalizacdo das estradas.

2.1.4 - Capacitagdo para a utilizacao de abordagens inovadoras, como BIM e IA, e opera¢ao de
equipamentos para monitoramento das condi¢oes das estradas. Capacitacdo para a utilizagcao de
abordagens inovadoras, como BIM e IA, e maquinas de aprendizagem (por exemplo, drones) na
monitorizagdao das condi¢oes das estradas.

2.1.5 — Desenvolvimento de ferramenta Geoespacial para Adaptagdo a Resiliéncia Climatica.

2.1.6 - Aprimoramento dos mecanismos de gestdo de reclamagdes, incluindo aplicativo para a
populagdo fornecer feedback

Subcomponente 2.2 - Seguranca Viaria

2.2.1 - Fortalecimento da capacidade de gestao do DER-ES e demais atores do SES; incluindo o
desenvolvimento de um plano de gestdo de velocidade.

2.2.2 - Aquisi¢cao de Equipamentos para apoio a fiscalizagdo de peso e para outras aplicages na area de
seguranga viaria.

2.2.3 - Contrato Piloto para operagoes rodoviarias em seguranga rodoviaria — incluindo controle de
fauna (animais soltos) e proteg¢do da biodiversidade.

2.2.4 - Treinamentos e capacitagcdo para municipios do ES participarem da PNATRANS e do Sistema
Nacional de Transito.

Subcomponente 2.3. Resiliéncia Climatica

2.3.1 - Treinamento sobre requisitos ambientais e sociais para todas as obras do Programa (DER,
Equipes de Apoio, Fiscalizagdo, Empreiteiros)

2.3.2 - Capacitagdao do corpo técnico do DER sobre os impactos climaticos e a importancia da
incorporagao da resiliéncia.

2.3.3 - Novo Plano Diretor Rodoviario Estadual (PDR) com foco na atualizacdo das estratégias de
Conservacao e Manutengdo tendo a resiliéncia climatica como principal caracteristica (incluindo
modelos e metodologias para lidar com vulnerabilidades climaticas).

Subcomponente 2.4. Descarbonizacdo da mobilidade e logistica e transicdo digital
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2.4.1 - Roteiro para digitalizagdo e cobertura de internet nas principais rodovias estaduais —
planejamento de infraestrutura de veiculos conectados e big data. Contrata¢dao de Consultora
para Elabora¢ao de Estudos Técnicos que balizem iniciativas para a estruturagdo de “Rodovias
Inteligentes” (Roteiro para digitalizagdo e cobertura de Internet nas rodovias estaduais)

Subcomponente 2.5 - Inclusdo Social e Género

2.5.1 - Estabelecimento de um programa de colaborag¢ao entre a Secretaria da Mulher e o DER-ES para
a promogao de estagios para mulheres em carreiras STEM, facilitando a sua integra¢ao no
mercado de trabalho (contratagao de consultores individuais).

2.5.2 - Treinamento para mitigar os riscos de VBG na construgao e logistica (transporte rodoviario).

2.5.3 - Apoiar o emprego das mulheres - incluindo um programa piloto para empregar na logistica e na
construcao - analise de lacunas e promog¢ao do Programa.

Componente 3 — Infraestrutura de transporte e melhoria ao longo dos corredores rodoviarios estaduais
urbanizados

(custo total estimado em USS 65,8 milhdes, incluindo US$ 59,8 milhdes em financiamento do BIRD e USS$ 6 milhdes
em financiamento de contrapartida).

Subcomponente 3.1.- Projeto e Construcdo de contornos ao longo de corredores rodovidrios estaduais
selecionados

(custo estimado de USS 59,8 milhdes de financiamento do BIRD)

Este subcomponente financiara principalmente (i) a implementacgdo (Projeto-Construcdo) de duas variantes
num total estimado de 20 km nas duas cidades onde ha registo de inundag¢bes perigosas e deslizamentos de
terra que muitas vezes perturbam o acesso ao longo dessas estradas - em grande parte assentamentos urbanos
nos municipios de Santa Leopoldina e Santa Teresa. O risco de essas estradas se tornarem intransitaveis devido
a erosado dos leitos dos rios estd a aumentar devido as alteragdes climaticas, embora o congestionamento e os
riscos para a seguranca rodovidria também estejam presentes. Essas duas variantes foram priorizadas pelo
estado com base no seu potencial para aliviar gargalos e no aumento da resiliéncia climatica da rede rodoviaria
estadual, e estdo alinhadas com os planos de desenvolvimento regional e as solicitagdes dos residentes locais.
As técnicas e processos de construcdo deverdo ser tdo ecoldgicos quanto possivel, mitigando os impactos nos
habitats naturais. Estas variantes serdo ligadas aos contratos CREMA-DBM préximos durante a fase de
manuteng¢do, aumentando a sustentabilidade e a resiliéncia das estradas em longo prazo. Além disso, este
subcomponente inclui (ii) o Anteprojeto de mais dois desvios com 20 km de extensdo em torno de mais dois
grandes aglomerados urbanos além de Santa Teresa e Santa Leopoldina, incluindo Santa Maria de Jetiba e
Domingo Martins, totalizando um comprimento estimado de 40 km para este Subcomponente. Estes
anteprojetos se concentrardo na avaliacdo de impactos e na proposta de alternativas para mitigar os impactos
ambientais e sociais, incluindo medidas para incorporar a resiliéncia climatica e a seguranca viaria, e para
reduzir os impactos ambientais, especialmente em relagdo a Mata Atlantica. A localizacdo dos futuros
contornos rodoviarios é apresentada na figura 3 a seguir: .
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Plano de Obras de Contornos Rodoviarios

PROJETO E OBRAS: ANTEPROJETO:
* Santa Teresa * Santa Maria de Jetiba
* Santa Leopoldina * Domingos Martins

LEGENDA
I Contornos rodoviérios

Os anteprojetos dos contornos de Santa Leopoldina e Santa Teresa serdo realizados por meio de contratos ja
existentes e recursos proprios do Estado. Desta forma, serdo contratados por meio do financiamento:

3.1.1 - Anteprojeto de implantac¢ao e pavimentagdo do Contorno Rodovidrio de Santa Maria de Jetiba
3.1.2 - Anteprojeto de implantag¢ao e pavimentag¢ao do Contorno Rodovidrio de Domingos Martins.
3.1.3 - Projeto e obras do Contorno Rodovidrio de Santa Teresa (DBM).

3.1.4 - Projeto e obras do Contorno Rodoviario de Santa Leopoldina (DBM)
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Subcomponente 3.2 — melhorias na seguranca rodoviaria ao longo de seccdes selecionadas de corredores
rodovidrios estaduais urbanizados

(custo total estimado de 6 milhdes de ddlares, coberto por financiamento de contrapartida).

Este subcomponente delegard fundos de contrapartida a municipios selecionados para construir, sob a
supervisdo técnica do DER-ES, as seguintes atividades nas dreas urbanas: caminhos para caminhadas
universalmente acessiveis; infraestrutura ciclovidria e melhoria da drenagem longitudinal dos trechos urbanos
de Santa Teresa e Santa Leopoldina na regido de “Trés Santas”. Esta atividade melhorara o acesso e a seguranga
nas zonas mais densamente povoadas — num total estimado de 10 km de estradas urbanas em transformacao.
A acessibilidade universal, a seguranca rodovidria, os projetos de prevencado da violéncia, as solu¢des amigas
do ambiente e os recursos de resiliéncia climatica serdo integrados nas interven¢des de melhoria propostas.
Ruas completas com prioridade para pedestres e ciclistas, cruzamentos elevados, ciclovias, calgadas,
iluminacdo, semdéforos e trechos urbanos renovados serdo, portanto, construidos nas areas urbanas assim que
os desvios forem abertos. Para melhorar a seguranca rodovidria, serdo implementadas medidas de fiscalizacdo
do transito, incluindo a monitorizagdo da velocidade/instalagdo de radares de transito.

Componente 4 — Gestdo do Programa

(Custo total estimado de USS 4,594 milh&es com financiamento do BIRD).

Este componente apoiard a gestdo e coordenacdo do Projeto. Uma consultoria de apoio ao Gerenciamento do
Programa bem como consultores individuais, para apoio nas areas técnica, social, ambiental e de aquisicdes, serao
contratados para facilitar o progresso na preparacao de documentos e implementacao do Projeto.

4.1 - Servigos Especializados de Consultoria Técnica de Apoio ao Gerenciamento do Programa.
4.2 - Sistema de Gestdo Financeira (Sistema e suporte técnico).
4.3 - Especialista em gestao financeira para suporte a UGP.

4.4 - Servigos de Auditoria Externa Financeira.

2. VISAO GERAL DO PAIS, DO PROJETO E DO MERCADO

a. Contexto Operacional

Aspectos Econdmicos- financeiros:

Semestralmente o Banco Central do Brasil (BC) publica o Relatdrio de Estabilidade Financeira (REF). Neste é
apresentado o panorama da evolugdo recente e as perspectivas para a estabilidade financeira no Brasil, com foco
nos principais riscos e na resiliéncia do Sistema Financeiro Nacional (SFN), bem como comunica a visdo do Comité
de Estabilidade Financeira (Comef) sobre a politica e as medidas para preservac¢do da estabilidade financeira.

O Banco Central considera que ndo ha risco relevante para a estabilidade financeira. Que o Financiamento a
economia real permaneceu desacelerando, em linha com o ciclo de politica monetdaria e com a percepgao de risco
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de crédito. Que o Mercado de capitais se manteve como fonte relevante de financiamento para as grandes
empresas. E que, quanto a resiliéncia, as provisdes estdo apropriadas ao nivel de perdas esperadas, e capitalizagdo
e liquidez estao confortdveis; os resultados dos testes de estresse seguem indicando que o sistema bancdrio é
capaz de absorver todos os choques simulados, tanto no capital quanto na liquidez. Que, quanto aos riscos, as
instituicdes financeiras reduziram o apetite ao risco, mas o cenario ainda requer cautela.

Sobre o Espirito Santo, o Estado apresenta excelente situagao fiscal e, pelo décimo ano consecutivo, recebeu a
Nota A da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), no que diz respeito a sua Capacidade de Pagamento do Estado
(Capag). Os resultados do Relatério do Tesouro Estadual 2022 revelam o esfor¢o do Estado em manter em dia sua
situacdo fiscal e financeira.

Aspectos Infraestrutura:

O Brasil necessita de investimentos em infraestrutura. O setor de agronegdcios é um dos principais dependentes
da malha rodovidria no pais: boa parte dos produtos utilizados na alimentac¢do dos brasileiros, como café, cana-
de-acgucar, milho e feijdo viajam longas horas nas estradas para chegar até as centrais de abastecimento. Além
disso, o apetite estrangeiro pelas commodities agricolas do pais vem crescendo ano a ano, o que mais uma vez
reforca a dependéncia logistica.

Apesar da importancia do modal para o setor, hd uma baixa oferta de rodovias pavimentadas no pais, que chegam
a 13,5%, segundo dados da Confederagao Nacional de Transportes (CNT). Ao todo, a oferta de infraestrutura de
transporte no Brasil apresenta 1,563 milhdo de quildmetros de rodovias.

A infraestrutura rodovidria do Estado do Espirito Santo conta com rodovias federais, estaduais e municipais,
interligando todos os municipios com vias pavimentadas. O Estado possui 6.513,053 km de rodovias estaduais, de
responsabilidade do Estado e do Departamento de EdificacGes e de Rodovias (DER-ES), 6rgdo rodoviario,
conforme competéncias estabelecidas na Lei Complementar n2 926/2019. A malha pavimentada estadual atual é
de cerca de 3.862,02 km de rodovias.

Mais da metade da malha rodoviaria estadual foi pavimentada hd mais de 30 anos e uma parcela desta malha nado
sofreu qualquer intervengdo de restauragdo ou recuperagao funcional desde a sua pavimentagao.

O Sistema Rodoviario do Espirito Santo teve sua extensdo ampliada ao longo dos anos. De 2008 a 2022, houve um
acréscimo de aproximadamente 1.000 km na extensdo pavimentada da malha rodovidria estadual.

Além do aumento em extensdo pavimentada a ser conservada pelo Estado, os pavimentos estaduais sofrem cada
vez mais com a crescente solicitacdo do trafego na malha rodoviaria. De acordo com dados do DETRAN-ES, a frota
de veiculos registrados no Estado do Espirito Santo passou de 1.052.155 veiculos em 2008 para 2.044.072 veiculos
em 2020.

O crescente trafego, pressiona cada vez mais o sistema vidrio dos centros urbanos regionais, cujas vias ndo foram
planejadas e preparadas para suportar o trafego pesado dentro das cidades, trazendo transtornos a populagao
como ruido, poluicdo atmosférica, acidentes de transito e congestionamentos.

Pode-se ressaltar como fatores mais relevantes no processo de degradacdo dos pavimentos o envelhecimento
gradual da malha, o aumento do trafego pesado e a descontinuidade nos investimentos em manutencdo, sendo
gue, muitas vezes, a alocagdo insuficiente de recursos para a manutencdo rodovidria estd relacionada a
dificuldade de dimensionar o volume minimo de recursos a serem aplicados na conservag¢do da malha.

14



Estratégia de Aquisicdo de Projeto para o Desenvolvimento (EAPD)

Atualmente, os pavimentos rodoviarios sdo projetados para uma vida util de 10 (dez) anos, contados da data de
abertura ao trafego. Apds esse periodo, devem receber manutengGes mais importantes e de maior custo. A
necessidade de manutencdo continua nas rodovias frequentemente nao é apreciada em sua real dimensao
trazendo, como consequéncia, em razdo da insuficiéncia de recursos, um indesejavel processo de crescimento na
quilometragem de rodovias severamente deterioradas, gerando perda do patriménio fisico e aumento do custo
dos transportes.

Por outro lado, o Estado do Espirito Santo é propenso a eventos hidrolégicos frequentes e extremos, como
inundacdes e deslizamentos de terra, principalmente nas areas sul e costeiras. Entre 2013 e 2020, foram
registrados 794 desastres em todo o Estado, mais que o dobro da década anterior, dos quais 27% foram
relacionados a enchentes e 7% a deslizamentos de terra, levando a uma estimativa de 120 mortes e o
deslocamento de cerca de 230.000 pessoas. Somente em 2020, chuvas extremas levaram a inundacdes severas
que impactaram 39 municipios, resultando em 10 mortes, deslocamento de 14.230 pessoas, deixando outras
2.340 desabrigadas, com perdas econdmicas estimadas em USS 44 milhdes.

Além disso, apesar de todos os esforcos empreendidos para a melhoria das condi¢des de seguranca rodoviaria,
as deficiéncias de manutencdo e sinalizacdo da infraestrutura na rede viaria do estado contribuem para um
elevado nimero de mortes e feridos no transito.

al. Aspectos de Governanga

Aspectos de governanca: situacgbes frdgeis ou afetadas por conflitos que podem levantar questdes de seguranga;
envolvimento do estado no setor econémico especifico (como empresas estatais que recebem subsidios do
governo), processos legislativos que podem regular o mercado/fornecedores; o quadro juridico geral; e desastre
ou situagdes de emergéncia;

MUTUARIO: Estado do Espirito Santo
EXECUTOR: Departamento de EdificacGes e Rodovias do Estado do Espirito Santo (DER-ES)

O mutuario do empréstimo é o Estado do Espirito Santo, pessoa juridica de direito publico interno, responsavel
pelos compromissos a serem pactuados pelo Acordo de Empréstimo e obrigacGes financeiras pertinentes, das
quais se incluem o pagamento do principal e demais encargos financeiros e disponibilizacio aos Orgdos
Executores dos recursos do Tesouro Estadual para fazer frente a contrapartida prevista para a execuc¢do das
atividades planejadas.

O Espirito Santo esta entre os cinco menores estados do pais, com extens3o territorial de 46.089,39 km?, pouco
mais de 0,5% do territério nacional, localizado na regido sudeste do Brasil, com 78 municipios e populagdo
estimada em 4.064.052 pessoas (IBGE, 2020). Ocupa a posi¢do de 72 lugar entre os Estados com melhor indice de
Desenvolvimento Humano (IDH).

O Estado tem o Planejamento Estratégico como sua principal ferramenta para potencializar o fortalecimento da
gestdo e orientar as estratégias do Governo a visdo de futuro que se quer atingir. Entre os anos de 2019 e 2020 o
Governo do Estado, realizou Seminarios de Planejamento Estratégico, onde foram debatidas as prioridades para
0os préximos anos de governo, tendo como horizonte a visdo de futuro até 2030. Recentemente foram
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apresentados os resultados do Planejamento Estratégico 2019-2022 e estabelecido as prioridades do
Planejamento Estratégico 2023-2026.

Com as determinacdes de prioridades estabelecidas, o Estado tem aprimorado seu modelo de gestao, orientada
sob a diretriz com foco em resultados com agGes de profissionalizacdo dos servidores, aliadas a desburocratizacdo
da administracdo, de modo a garantir uma alocacao de recursos mais eficiente e tornar o Estado cada vez mais
apto a promover sua fungao social, colocando o cidaddao como o centro das politicas publicas.

A definicdo dessas estratégias esta refletida nos programas e projetos a serem realizados e dos indicadores dos
resultados pretendidos, tornando-se fundamental para que o Estado cumpra os anseios demandados pela
populacdo e viabilizar o crescimento econémico e social do Espirito Santo.

O Modelo de Gestao para Resultados do Governo do Estado, denominado “Realiza+”, tem como objetivo ampliar
a capacidade do Governo em executar programas e projetos e entregar resultados com grande poder de
transformacdo para a sociedade capixaba. Para atingir esses objetivos o Realiza+ utiliza uma metodologia que se
fundamenta em dois pilares:

1- Gestao Orientada para Resultados — GEOR, tendo como pilares foco em um publico-alvo bem definido, foco
em resultados, visdo estratégica e responsabilizacdo e compromisso, a GEOR traduz-se no setor publico pela
elaboracdo do Planejamento Estratégico, Gestao de Indicadores de Desempenho e de Resultados e pela Gestado
de Projetos, Programas e Portfdlio.

Compete a Secretaria de Estado de Economia e Planejamento (SEP), por meio da Subsecretaria de Estado de
Planejamento e Projetos (Subepp), a coordenacdo executiva do Realiza+, que abrange todos os 6rgdos da
administracdo publica estadual. O Realiza+ gerencia e monitora as agGes estratégicas da administracao estadual,
por meio de programas e projetos oriundos do Planejamento Estratégico do Governo do Estado;

2- Guia PMBOK - ou Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos, € um compilado de melhores praticas
em gestdo de projetos, elaborado pelo PMI, (instituicdo internacional sem fins lucrativos). O PMBOK divide as
praticas de gestdo em 10 dreas de conhecimento e 49 processos agrupados em 5 macroprocessos: Iniciacao,
Planejamento, Execugdo, Monitoramento e Controle e Encerramento.

Para tornar realidade os resultados previstos, a governanga do modelo de gestdo “Realiza+” define varios
protocolos de encaminhamentos e prevé a mobilizagdo da linha decisdria dos projetos desde o gerente de projeto
e sua equipe até a alta gestdo do Governo, visando a garantir que os riscos e problemas que porventura venham
a surgir durante a estruturacdo e execucdo dos projetos/programas sejam levados a instancia de decisdo
adequada. Todos os projetos recebem um selo para que tenham tratamento diferenciado na tramitagdo para
favorecer o andamento célere das acbes. O gerenciamento intensivo é conduzido pelo Escritério de Projetos de
Governo, sob a gestao da Secretaria de Economia e Planejamento, com programacao de reunides quinzenais para
cada um dos projetos estratégicos com os gestores respectivos (Escritorios de Projetos Setoriais) e reuniGes com
o Governador e secretarios das pastas envolvidos.

O Governo do Estado do Espirito Santo tem em suas diretrizes estratégicas projetos e programas estruturantes
para ampliar o acesso da populagdo a servigos sociais como forma de enfrentamento dessas questdes, com a¢des
proativas em ambiente propicio a governanca em prol da melhoria da qualidade de vida da populagao.
Especificamente ao tratar de Infraestrutura, o Estado conta com o DER-ES.
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O DER-ES é o Departamento de Edificacdes e de Rodovias do Estado do Espirito Santo instituido pela Lei
Complementar 926 de 30 de outubro de 2019, oriundo da extingdo do IOPES (Instituto de Obras Publicas do Estado
do Espirito Santo) e da transformacdo do antigo DER-ES (Departamento de Estradas de Rodagem do Espirito
Santo).

Possui como objetivos: implementar, regulamentar e fiscalizar a Politica Estadual de Transporte e Obras Publicas,
compreendendo o gerenciamento de obras de edificacOes e de arte especial e de infraestrutura de logistica
rodoviaria, ferroviaria, hidrovidria, aeroportudria e infraestrutura viaria urbana vinculada aos objetivos do Estado
do Espirito Santo.

Conclusao: O Estado do Espirito Santo tem investido na estrutura de governanga, por meio do planejamento
estratégico e uso de ferramentas de gestdo. Esta atuacdo engloba também fomentar a participacdo social
recebendo e processando as demandas da sociedade como forma de melhorar os mecanismos de controle e
contribuir na formulagdo das politicas publicas.

Audiéncia Publica é um instrumento da participacdo social e uma boa ferramenta da Administragdo Publica
moderna, entretanto, fatores politicos pode inviabilizar a implantacdo dos Contornos viarios, com a justificativa,
por exemplo, do enfraquecimento do comércio local (Santa Maria, Santa Teresa, Santa Leopoldina e Domingos
Martins), ou ainda, atrasar a execucado das obras de recuperacgao viaria.

a2. Aspectos Economicos

Aspectos econémicos: uma pequena economia que pode resultar em falta de concorréncia ou dificuldade de atrair
fornecedores internacionais; inflagcdo alta que pode exigir o uso de outra moeda ou termos de protec¢do de inflagdo
que protegem um fornecedor, entdo eles sGio motivados para participar; qualquer preferéncia doméstica que possa
motivar as empresas locais, mas colocam em risco a competicdo internacional; histérico de pagamentos pontuais
aos fornecedores, e volatilidade da taxa de cémbio;

O Estado passou nas ultimas décadas por grandes mudangas econGmicas e sociais, desde uma economia baseada
predominantemente no setor primdrio, com a monocultura do café, até a chegada de grandes industrias. Todo
esse processo no setor econdmico acarretou mudangas nos padrdes sociais e demograficos do Estado,
aglomerando a populagdo em regides mais urbanizadas.

O Espirito Santo consiste num dos estados que mais cresce no Brasil. A localizacdo estratégica no sudeste
brasileiro, préximo aos grandes centros de produgdo e consumo do Pais, favorece a novos investimentos na
economia estadual e fortalece sua vocacdo para o comércio internacional. Sua base econémica é diversificada e
movimenta negdcios das cadeias produtivas do petréleo e gas, siderurgia e mineracdo celulose e rochas
ornamentais. Destacam-se também o agronegdcio, principalmente com a produc¢do de café e com a fruticultura,
os setores metalomecanicos, moveleiro, confecg¢do, construgdo civil, entre outros arranjos produtivos.

O Estado conta com o maior complexo portuario da América Latina e é também servido por uma ampla malha
rodoviaria, que favorece o recebimento de matérias-primas e insumos e facilita o escoamento dos produtos
acabados. O Sistema Portudrio é responsdavel por cerca de 9% do valor exportado e por 5% do valor importado
pelo Pais. Sua estrutura completa permite a movimentacdo de todo o tipo de carga, o que torna essa regido a de
maior movimento cargueiro no Brasil.
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Como resultado de uma politica de investimentos constantes nos mais diversos setores, o Espirito Santo surge
como um dos exemplos da descentralizagcdao econémica brasileira dos ultimos anos.

O Estado do Espirito Santo dispGe de reconhecida capacidade de gestdo fiscal e tem um histdrico importante nas
avaliagOes feitas pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN), recebendo nota maxima nas analises de capacidade
de pagamento (CAPAG). Desde 2012, é o Estado brasileiro com os melhores resultados em capacidade de
pagamento de sua divida, capacidade de geracdo de poupanca e capacidade de pagar suas obrigac¢des financeiras
com sua disponibilidade de caixa.

Na imagem a seguir observa-se a evolucgdo, nos anos de 2020 a 2022, do Endividamento, da Poupanca Corrente e
da Liquidez.

Indicadores da Capag

(R$ em milhoes)

Endividamento 2020 2021 2022 Relacao Nota

Poupanca Corrente 2022 Relacio Nota

Liquidez Relacao  Nota

A manutencdo do equilibrio das contas publicas associada a uma boa gestao fiscal que vem sendo empreendida
ao longo desta ultima década tem permitido o Estado gerar reservas financeiras que garantem a execug¢do dos
programas de investimentos com a manutencado de suas obrigacGes de curto e médio prazo em seu planejamento
fiscal.

Conclusao: O Estado do Espirito Santo possui bons indices de capacidade de pagamento, o que atrai fornecedores.

a3. Aspectos de Sustentabilidade

Aspectos de sustentabilidade: requisitos de compras sustentaveis, como o uso de padrdes ambientais do governo
(por exemplo, metas de eficiéncia energética / hidrica); social impactos associados ao trabalho em ambientes
sensiveis.

Segundo o Redda+ a sustentabilidade é conhecida por diversas abordagens, por isso, ndo esta vinculada apenas
ao meio ambiente. Apesar disso, todas as dreas onde a sustentabilidade se faz presente, é para mostrar a
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importancia do equilibrio. Este equilibrio vinculado ao uso, comportamento ou modo de se relacionar, deve estar
em compromisso com o bem-estar do outro. Este outro ndo é apenas o ser humano, mas o todo que rodeia,
incluindo a natureza.

Ainda segundo o Redda+, com dados de 2021, o Brasil ocupa o 612 lugar na lista dos paises mais sustentdveis do
mundo, sdo 71,3 pontos. O objetivo alcancado que se destaca é o da acessibilidade a energia limpa. Os demais
objetivos estdo em movimento, estagnado ou crescente.

Ja& o Espirito Santo subiu cinco posi¢des no ranking nacional de sustentabilidade ambiental. Os dados foram
divulgados por meio do Ranking de Competitividade dos Estados 2023, elaborado pelo Centro de Lideranga
Publica (CLP). Os bons resultados reforcam a importancia dos investimentos realizados pelo Governo do Estado
no meio ambiente.

Atualmente, o Estado ocupa a quarta posicao no Brasil, a melhor desde o ano de langamento do ranking, em 2015.
O Espirito Santo teve saldo positivo na emissdo de CO2 e conseguiu melhorar a destinacdo do lixo. Também
reduziu a perda de dgua e a velocidade do desmatamento.

Importante informar que o ES trabalha com planos de longo prazo, entre eles o ES 2025 e 2030. Nesse foram
tracados cenarios para o ES, entre eles avangar com inovacdo - Trajetéria do desenvolvimento sustentavel,
alinhado as tendéncias internacionais de competitividade.

Na mesma direcdo do ES, o DER-ES segue a estrada do desenvolvimento sustentavel. Internamente, possui duas
normas CR 006/2009 e CR 007/2010, que tratam de Fiscalizacdo e Controle ambiental. Para monitorar a aplicacdo
dessas normas o DER-ES possui a Geréncia de Desenvolvimento Sustentavel e Seguranca do Trabalho (GEDES) que
entre as suas competéncias estabelecidas pela Lei Complementar Estadual n? 926/2019 estdo a de: orientar e
apoiar os demais setores do DER-ES em procedimentos necessarios ao atendimento aos dispositivos legais
inerentes aos impactos sobre o meio ambiente e patrimdnio cultural, ocasionados pelas obras de engenharia de
responsabilidade da autarquia.

Conclusao: tanto o ES como o DER-ES possui sélidos compromissos com o desenvolvimento sustentavel. Os
desafios que se mostram sdo os anseios politicos e sociais para que as obras sejam executadas mais rdpido, versos
a burocracia ou a necessidades de atendimento as exigéncias dos érgdos de fiscalizagdo socioambientais.

ad. Aspectos Tecnoldgicos

Aspectos tecnologicos: velocidade da mudanga tecnoldgica; necessidade de transferéncia de informagdes e
seguranca para que ndo haja dependéncia continuada dos fornecedores; Acesso a internet e restricGes; acesso e
cobertura de telefone celular; oportunidade e dependéncia do uso de tecnologia para entrega do projeto.

O Governo do Estado atua com uma gestdo alinhada com nivel tecnolégico aprimorado, que permite a tramitacdo
eficiente de processos e obtencdo de informagdes imediatas dos encaminhamentos e solugdes, com destaque
para os sistemas:

e Plataforma - Sistema E-Docs, que dialoga e se aproxima com a sociedade. Os usudrios cadastrados no
sistema podem protocolar documentos, enviar relatérios, realizar a prestacdo de contas, informar o
andamento dos projetos, assinar documentos entre outras etapas referentes aos editais;

e Programa SIGEFES: administrado pela Secretaria de Estado da Fazenda - SEFAZ, que permite a gestdo das
operacbes de pagamento e recebimento de recursos financeiros, bem como da Contabilidade Geral do
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Estado;

e Programa SIGES: que consiste em um sistema préprio do Governo, desenvolvido numa parceria entre a
SEP e o Instituto de Tecnologia da Informagdo e Comunica¢do do Estado do Espirito Santo (Prodest), para
a gestdo na implementacdo de projetos;

e Programa SIGA, que consiste no Sistema Integrado para a Gestdao Administrativa do Governo do Estado
do Espirito Santo. Este Sistema estd sendo objeto de revisdo e atualizagcdo para se adequar a atual
legislagdo nacional de licitagdo. O Estado passara a adotar o Sistema de Licitacdes do Governo Federal.

e Portal de COMPRAS, Sistema do governo federal que é composto por diversos mddulos responsaveis pela
operacionalizacdo de cada uma das varias etapas da cadeia da contratacao publica.

e Programa CIDADES, O Tribunal de Contas Estadual do ES recebe dados dos érgdos publicos capixabas e os
disponibiliza, em formato simples e acessivel, para a populacao fiscalizar a aplicacdo do recurso publico.

e  Programa OAASIS, plataforma utilizada pelo DER-ES desde o orgamento da obra até a conclusdo dessa.

e Plataforma BIM, é a modelagem da informacgdo da construcdo, que permite criar plantas de construgado
inteligentes. Ou seja, consegue-se inserir informacgées Uteis como insumos, metragem e espessura, em
cada parte dessa planta.

Conclusao: O ES e o DER-ES estdo bem equipados em termos tecnoldgicos. Os desafios que se mostram, pode-se
dizer, é a concatenacado dos dados que possui e a implementacdao da modelagem BIM.

b. Avaliagdo da Capacidade do Mutuario e da UGP

O objetivo desta avaliacdo é identificar quaisquer fatores conhecidos, tanto habilitadores quanto restricGes, que
podem ter um impacto tanto na entrega do Projeto quanto a Abordagem de Aquisicdo em desenvolvimento. Esta
avaliacdo é independente da avaliacdo que o Banco realiza como parte do PAD sobre a capacidade do Mutuario.
Também deve ajudar a identificar quaisquer intervengdes precoces e direcionadas, como treinamento ou suporte
aprimorado que o mutuario pode se beneficiar, seja do Banco, ou de outras fontes.

O Estado do Espirito Santo, atribuiu através da legislacdo, autonomia administrativa, orcamentdria e financeira a
Autarquia DER-ES. Por sua vez, a Procuradoria Geral do Estado (PGE) em analise da minuta de edital de Licitagdo
Publica Internacional - LPI (Processo 2022-DS650) concluiu que: sendo a LPl uma exigéncia das normas do
Organismo Internacional para obtencdo do empréstimo e desde que ndo conflite com os principios
constitucionais, ndo haveria ébice para &s licitagdes. Sendo assim, o DER-ES — na condic3o de Orgdo Executor
deste Programa - tem Capacidade juridica para prosseguir com licitacbes do Programa com o BIRD.

O DER-ES tem no ambito de suas atribuicdes executar obras, servicos e demais atividades necessarias para a
consecugdo dos projetos em conformidade com o Contrato de Empréstimo; Gerenciar, no ambito de sua atuacgao,
os recursos financeiros das transferéncias efetuadas pelo Estado; designar representantes para os atos
relacionados ao Contrato de Empréstimo; prestar contas dos recursos financeiros recebidos do Estado.

A autarquia dispGe de uma estrutura permanente para gestdo do programa pretendido, por meio da Geréncia de
Financiamento e Captacdo de Recursos (GEFIC) e da Diretoria a qual esta vinculada (Diretoria de Gerenciamento
de Projetos e Acbes - DIGEP).

A coordenacdo da execugdo do Programa serd efetuada no ambito da GEFIC, por meio de uma Unidade
Gerenciadora do Programa (UGP) ligada a geréncia, e utilizard os recursos humanos, técnicos e materiais dos
diversos setores do DER-ES, e contard com empresa de Consultoria para apoio ao gerenciamento da execugao do
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Programa. A DIGEP fard o acompanhamento macro, contribuindo para integrar o programa com demais 6rgaos
internos e externos da autarquia.

Para os processos licitatorios, o DER-ES mobilizard em sua estrutura uma Comissdo Especial de Licitagdo. Além
disso, o DER-ES contratarda uma empresa especializada em Consultoria para o gerenciamento do Programa, a qual
dara apoio ao DER-ES nos processos licitatorios.

b1. Experiéncia

O Estado do Espirito Santo, por intermédio da Subsecretaria de Estado de Captacdo de Recursos (SUBCAP), tem
larga experiéncia em capta¢do e gerenciamento de recursos. A SUBCAP atua principalmente na prospecgao,
gestdo e na coordenacdo de elaboracdo das propostas de projetos para captacdo de recursos financeiros,
necessarios aos projetos e/ou programas de investimentos estruturantes do Governo do Estado.

Dentre os recursos captados e em execuc¢do no Estado do Espirito Santo tem-se os projetos a seguir, financiados
por meio de empréstimos junto a agentes financeiros:

Ne

ASSINATURA EQUIPE GESTORA
VALOR DO PROCESSO STN ol (% VIGENGAS .
EMPRESTIMO DE oD -
EMPRESTIMO EXECUTOR PONTO FOCAL
1) PROFSCO 1 - Projeto inigial: Andressa
de Modemizago da 28/12/2021 ———
L = uss 37.800.000 17944.109205/201830  4741/0C-BR  28/12/2021 SEFAZ Geréncia
Gestao Fiscal do Espirito 12 Aditivo: S
Santo Esratégicade
28/122026 mj aos
Inidal:
Gestdo 30/0a 2021
""4 mm‘;:g’“ e uss 172400000  17944001644/201391  8353-BR e015; | LA sEShef Couu:::a
Paisagem do Espirito : . 28/ 30/03/2023 C-GIP
C-GIP
Santo 22 Aditivo:
30/08/2024
3) Pn_)g!ama Efti.étltia - J‘: ; nu mr::
Logistica do Epirito uss 26H00000  1790410877/201949 493BOCER /0 DER Hrabden
21/12/2027 gs Prqen:rs
Inicial Fabio Gomes de
Psimgriobipl RS 102665350 179410076/201974 18206481 29/0720 - SESP Stmsc:t;bde
Espirito Santo 29/07/2024 Administraiva
Inicial:
5) Projeto Estado 28/12/2017
rojeto S
Presente: Seguranca uss 56000000  17944.000908/200407 32T/OCER  28/122007 e SEDH .
Cidada no Espirito Santo
2% Aditivo:
28/12 /2028
Inidal:
14/112013
6) Programa de Ketrin Kelly
. “I | uasda RS 530400000  17944000378/201206 11212601  14/05/2012 s oerees SEMOBI Gc‘ “':":;
Metropolitana (BRT GV) Logistica- GEL
2% Aditivo:
31057202
Inigal:
07/05/2015 -
7) Programa Espedal de 12 Aditivo: 'f;:f::
Apoio a0s Estado - RS 3000000000  17944001350/201288 12211551 07/122012 AR DER ;
Gerenciamento
PROPAE-ES
de Projetos
2% Aditivo:
07/12/2023
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O Estado do Espirito Santo tem obtido desempenho satisfatério na implementacdo de acordos fiduciarios de
projetos anteriores financiados por organismos multilaterais, inclusive com o Banco Mundial na implementacao
de empreendimentos de saneamento basico por meio da Companhia Estadual de Saneamento, projetos da area
ambiental por meio da Secretaria de Estado de Meio Ambiente, atividades de Defesa Civil por meio da CEPDEC e,
também em obras financiadas pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID, por meio do DER-ES que
atua como executor de projetos rodoviarios.

O DER-ES tem experiéncia em LPI (BID). Em 2023 e 2024 foram iniciadas 9 (nove) licitagGes. Dessas, 8 (oito) ja
foram concluidas e 1 (uma) esta em andamento.

Do total de empresas contratadas para execucao de obras referentes a diferentes programas de financiamento
nos quais o DER-ES é 6rgdo executor 6% sdo de empresas estrangeiras. Nas contrata¢des de obras, apesar de
terem sido deflagrados processos licitatérios internacionais com valores superiores a 100 milhdes de reais, ndo
houve apresentagdo de propostas por empresas do mercado externo.

Empresas contratas por nacionalidade

6%

= Nacionalidade = Brasileira = Estrangeira

As licitagOes internacionais para contratacdo de servicos de consultoria tem obtido uma melhor resposta
participativa do mercado estrangeiro, com apresenta¢do de propostas provenientes de empresas de diversas
nacionalidades.

Dentre as contratagdes analisadas, também referentes a obras de financiamentos externos, observa-se a
participacdo de empresas de diferentes estados, em sua maioria situadas na poligonal da Regido Sudeste do Brasil
e Distrito Federal.
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Empresas contratadas por Estado

==

9
28% 6
18%

=DF «=ES «MG =RJ «SP

Conclusao: o ES tem experiéncia em captacdo e prestacao de contas junto aos Financiadores Externos. Por sua
vez o DER-ES tem experiéncia em licitagdes internacionais. Ocorre que o DER-ES ndo tem experiéncia na
elaboracdo de especificacdes e requisitos técnicos para contratacdo de modalidade Desenho, Obra e Manutencao
de estradas, pelo que se faz necessario treinamento da equipe envolvida no Regulamento de aquisicdes do Banco
e nas Normas Ambientais e Sociais (NAS) do BIRD.

b2. Capacidade de gestdo de contratos

O DER-ES possui administracdo desconcentrada, dividindo as obras por Superintendéncias Regionais. Nesse
programa teremos obras nas SR-1 e SR-2. Cada Regional contard com apoio técnico por meio de consultores a
serem contratados.

Conclusao: o DER-ES gerencia diversos contratos, inclusive aqueles financiados com recursos internacionais. Para
os contratos relativos ao financiamento BIRD deseja-se treinamentos as Normas do Banco. A descentralizacdo
representa um desafio maior para coordenacdo e monitoramento das atividades a serem implementadas, sendo
necessdria um bom planejamento de comunicagao entre a UGP e as regionais envolvidas.

b3. Gestao de reclamacgoées e sistemas de resolugao de litigios

O ES atua com integra¢do e proximidade com ag¢des proativas junto a sociedade. Nesta linha destacam-se os
Orgaos: Secretaria de Estado da Transparéncia e Controle - SECONT na fun¢do como auditoria de controle interno,
além das atribui¢des do Tribunal de Contas do Estado. Na estrutura da Secont tem-se a Ouvidoria.

Desde 2012, a Ouvidoria Geral do Estado tem passado por um intenso processo de reestruturacdo com o objetivo
de disponibilizar novos meios de contato e ampliar a comunicacdo entre o Governo e a sociedade. Atualmente, a
Ouvidoria estd apta a coordenar as a¢bes da Rede de Ouvidoria Estadual, com o propdsito de fomentar a
participacdo popular, receber e processar as demandas do cidaddo, além de contribuir na formulagdo de politicas
publicas e na melhoria das a¢Ges de controle interno e da qualidade dos servigos estaduais prestados a sociedade.

A Ouvidoria interna do DER-ES canaliza as reclamacgdes e busca solugdes entre os diversos setores do DER-ES.
Quanto as contendas relativas especificamente as licitagdes e obras do Programa BIRD, serdo disponibilizados em
canais adicionais para esses fins.
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Conclusao: O Estado do Espirito Santo dispGe de uma plataforma de Ouvidoria onde é possivel o cadastro de
reclamacdes, inclusive por meio eletronico, ampliando o acesso dessas informacbes. Faz-se necessario,
entretanto, estabelecer outros canais de resolucao de litigios para aqueles que ndo possuam acesso a internet ou
nao estejam no Estado.

c. Analise de Mercado

cl. Escopo das Aquisi¢oes

(a) Manutencdo proativa CREMA-DBM: Contratos de gestdo rodovidria segura e resiliente, de longo
prazo, baseados no desempenho, para corredores rodoviarios estaduais: Consiste na implementacdo de
PBCs CREMA-DBM de longo prazo (08 a 10 anos) para pelo menos 250 km de estradas estaduais divididos em
trés lotes. Os lotes selecionados foram priorizados com base no menor indice de Desenvolvimento Humano
dos municipios conectados, no elevado nimero de acidentes rodovidrios e na alta vulnerabilidade climatica —
seja por causa de deslizamentos de terra e inundacgdes, ou potencial erosao costeira.

O Estado tem um mercado fornecedor consolidado em obra de manutencdo de estrada, mas o formato
CREMA-DBM ndo tem histérico anterior, pelo que ndo é possivel determinar o comportamento dos
fornecedores ja estabelecidos no Estado para um contrato de média e longa duracao.

Ainda que ndo haja por parte do Estado experiéncia em contratos CREMA_DBM, o DER-ES tem experiéncia em
contratar obras de recuperacdo funcional com conservagao por desempenho, portanto envolvendo execucdo
de obras e manutencdo em um Unico contrato. Adicionalmente, importa destacar que todos os contratos de
conservacgao rodoviaria do DER-ES ja sdo remunerados com base em indicadores de efetivo desempenho das
contratadas.

(b) Estruturacdo e pagamentos para empreiteiros apds a realizacdo do PBC em CREMA-PPP seguros e resilientes
de longo prazo (mais de 20 anos) usando o regulamento PPP para estradas estaduais selecionadas. Sera
contratada consultoria para estruturacdo de uma PPP.

Nacionalmente existem empresas de consultoria que apoiam a estruturacdo e modelagem de processos de
PPP, essas empresas ndo sdo numerosas, mas possuem a qualidade e expertise necessdria para execuc¢do da
estruturacao e modelagem do processo de PPP. A contratagao de consultores individuais para apoiar a equipe
do DER-ES podera ser utilizada a fim de garantir os prazos de implementagao.

(c) Atividades para o fortalecimento institucional para a sustentabilidade da gestdo de ativos rodoviarios,
seguranca rodoviaria, resiliéncia climatica e descarbonizacao.

As Atividades preveem aquisi¢cdes cujo escopo é semelhante a outros ja realizados pelo Departamento de
EdificacGes e Rodovias do Espirito Santo (DER - ES) — como o Programa de Eficiéncia Logistica do ES financiado
pelo BID. As atividades propostas fortalecerdo a capacidade técnica do DER-ES e da Secretaria de Planejamento
e PPPs e terdo cinco dreas de atuacgdo. Tratam-se de aquisicdes de consultoria para elaboragdo de planos de
Logistica e Transportes e do Plano Diretor Rodovidrio, Estudo sobre as receitas potenciais pela utilizacdo da
faixa de dominio e para estruturacdo de rodovias inteligentes e capacitacdes.
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O mercado nacional atende as demandas dessas aquisicdes e consideram o Estado um mercado atrativo. Da
mesma forma a equipe do DER-ES conhece o mercado de consultoria e possui pessoal e expertise para
elaboracdo dos Termos de Referéncia e custo estimado.

Embora algumas das ac¢des ja estejam bem delimitadas, outras carecem de maior detalhamento do escopo das
atividades para que a equipe do DER-ES possa estabelecer os riscos de contratacdo e um estudo do mercado
fornecedor, é o caso das aquisicOes a seguir: Assisténcia técnica para avaliar e gerir as implica¢des fiscais a
longo prazo das PPP, Capacitacdo do corpo técnico do DER sobre os impactos climaticos e a importancia da
incorporagdo da resiliéncia, colaboracdo com Secretaria da Mulher - Promoc¢do de estagios para mulheres,
treinamento para mitigar os riscos de VBG na construcdo e logistica (transporte rodoviario) e treinamento de
mulheres em fung¢des nao tradicionais (opera¢do de maquinas e equipamentos rodovidrios). Apds definir o
escopo dessas atividades a Estratégia de aquisicdes sera atualizada para incorporar o estudo de mercado
dessas aquisicoes.

(d) Anteprojeto de implantag¢do e pavimentagdo

Este subcomponente financiard principalmente (i) a implementacao (Projeto-Construido) de duas variantes num
total estimado de 20 km nas duas cidades onde hd registo de inundacdes perigosas e deslizamentos de terra que
muitas vezes perturbam o acesso ao longo dessas estradas - em grande parte assentamentos urbanos dos
municipios de Santa Maria de Jetiba e Santa Teresa. O risco de essas estradas se tornarem intransitaveis devido a
erosdo dos leitos dos rios estd a aumentar devido as alteracdes climaticas, embora o congestionamento e os riscos
para a seguranca rodovidria também estejam presentes. Essas duas variantes — municipios de Santa Leopoldina e
Santa Teresa - foram priorizadas pelo estado com base no seu potencial para aliviar gargalos e no aumento da
resiliéncia climatica da rede rodoviaria estadual, e estdo alinhadas com os planos de desenvolvimento regional e
as solicitacOes dos residentes locais.

C1.3.1.3 - Projeto e obras do Contorno Rodovidrio de Santa Teresa (DB).

C1.3.1.4 - Projeto e obras do Contorno Rodoviario de Santa Leopoldina (DB).

(e) Contratagdo de servicos de consultoria de apoio e assisténcia técnica para Gestdo do Programa

Este componente apoiara a gestdo e coordenagdo do Projeto. Um consultor de apoio técnico ao projeto e
consultores individuais, com conhecimentos necessdrios nas dreas técnica, social, ambiental e de aquisi¢es,
serdo contratados para facilitar o progresso na preparag¢ao de documentos e implementac¢ao do Projeto.

C1.4.1 - Servicos Especializados de Consultoria Técnica de Apoio ao Gerenciamento do Programa.

C1.4.2 - Sistema de Gestdo Financeira (Sistema e suporte técnico).
C1.4.3 - Especialista em gestdo financeira para suporte a UGP.

C1.4.4 - Servigos de Auditoria Externa Financeira.
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Conclusao: o DER-ES tem experiéncia em gerir os Componentes do programa. O que devera ser aprimorado é
minimizacdo em fluxos em demandas, que estejam fora do planejamento programdtico, para conservar a
execucao adequada dos projetos em compatibilidade com os pressupostos basicos estabelecidos.

C2 - Analise SWOT

O uso de uma analise SWOT (pontos fortes, fracos, oportunidades e ameacas) é uma ferramenta que pode apoiar
a avaliacdo da capacidade do mutuario.

A estratégia executiva do Governo do Estado neste Programa esta baseada na delegacao institucional do DER-ES
como Orgdo Executor, onde poderdo ser referenciadas as diretrizes de estudo recente para a elaboragdo do
Planejamento Estratégico do DER-ES 2024-2027, quando foram apontados os cinco itens de cada um dos quatros
pontos analisados na matriz SWOT. Estas diretrizes também serdo integradas os pontos analisados em
consonancia com as conclusdes apontadas nesta EAPD.

Com o advento da globalizacdo, aumento da terceirizacdo e a crescente demanda por produtos e servigcos de
maior qualidade e melhores niveis, tem tornado as cadeias de suprimentos cada vez mais complexas, e com o
aumento da complexidade, também cresceram a vulnerabilidade e riscos de ruptura. Estas observacées estdo
notdrias na atual conjuntura para a prestacao de estudos, projetos e obras, servicos técnicos nesta proposta para
aquisicoes do Programa, quanto ao capital intelectual demandado para a execucao de um bom empreendimento,
com as inovagdes propostas neste Programa PROATIVA.

Como metodologia para a gestdo do risco serdo adotadas varias estratégias aplicaveis na administracdo das
organizacgdes, para trabalhar com os pontos principais de analises para a cadeia de suprimentos, subdivididos em
seis principais tépicos:

1. Planejar o gerenciamento dos riscos, com a elaboragdo do plano de gerenciamento dos riscos, que,
contera a metodologia a ser utilizada, os papéis e responsabilidades, as categorias de riscos e defini¢cdes
de probabilidade de impacto;

2. Identificar os riscos, a determinagdo dos riscos envolvidos na execuc¢do das aquisicdes pode afetar a
evolugdo do empreendimento. Os riscos analisados estardo conceituados em trés categorias: (i) internos
(em processos e controle); (ii) externos, mas integrantes como internos para o fornecimento e demanda,
e; (iii) externos a cadeia de suprimentos (eventos socio-politicos, desastres naturais e outros).

3. Realizar a andlise qualitativa dos riscos; processo de priorizagdao dos riscos segundo uma avaliagdo
qualitativa de sua probabilidade de ocorréncia e niveis de impacto (baixo, médio e alto);

4. Realizar a andlise quantitativa dos riscos; estimativa numérica dos efeitos na cadeia de suprimentos,
visando a tomada de decisGes. Aplicagdo das técnicas de andlise de valor monetario esperado,
modelagem e simulagdo da analise de sensibilidade;

5. Planejar as respostas aos riscos; desenvolvimento de alternativas que permitam aumentar os riscos
positivos (oportunidades) e minimizar os riscos negativos (ameacas).

6. Monitorar e controlar os riscos identificados com a implementacdo das respostas planejadas,
acompanhamento dos riscos residuais, identificando novos riscos e avaliando a eficacia do gerenciamento
de riscos.

Desta forma para determinar o posicionamento estratégico do Governo do Estado frente ao contexto da

expectativa do mercado fornecedor foi elaborado a Andlise de Swot visando avaliar o comportamento dos
ambientes interno e externo na execug¢ao do Programa.
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Corpo técnico especializado e reforgavel;
Confiabilidade para receber recursos financeiros;
DER-ES maior executor de obras do Governo do ES;
Boa estrutura fisica de trabalho;

Bom nivel em Tecnologia da Informacao;

Apoio juridico na elaboragdo e encaminhamentos dos
processos licitatdrios, por meio da Procuradoria Geral
do Estado (PGE);

Conhecimento dos procedimentos em operagdes de
crédito com recursos financeiros externos;

Demandas em carater de urgéncia, em decorréncia
dos impactos de eventos das mudancas climaticas;
Variagdo Cambial Délar/Real;

Atraso no Licenciamento ambiental para
intervencGes necessarias;

Atraso nas desapropriagdes de areas.

Falta de clareza nos critérios dos orgdos de
fiscalizacdo;

Restricdo orcamentaria;

Forgas Fraquezas

Deficiéncia na centralizagdo e sistematiza¢do dos
dados produzidos no DER;

Lentiddo nos processos de penalizagdo dos
prestadores de servicos que ndo cumprem
requisitos contratuais;

Excesso de etapas no fluxo de processos internos;
Auséncia de programas de atualizacdo e
capacitacdo, especificos, para os servidores DER;
Articulagdo na gestdao das agdes transversais do
Projeto;

Ameacgas Oportunidades

Disponibilidade de fornecimento do Mercado,
frente aos componentes especificos do
Programa;

Parcerias com instituicdes de ensino e pesquisa;
A percep¢cdo que o ES é um grande centro
logistico;

Existéncia de uma sociedade organizada que é
demandante dos nossos servigos;

Parceria com outros oérgdos similares da
Federagdo;

Grandes empresas se instalando no ES;
Transferéncia de conhecimento através das
discussdes técnicas, com as equipes do Banco
Mundial;

Implementar em acdes de resiliéncia frente ao
tema atual dos fenOmenos extremos das
mudangas climaticas;

Melhoria do nivel de servigo e das condi¢des de
seguranga da malha rodovidria

O pressuposto bdsico que a cadeia de suprimentos abrange todas as organiza¢des com fluxo de atendimento e
fluxo financeiro, representa uma visao de que sao fluxos continuos das operagées de aquisi¢des.
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3. ANALISE DE RISCO DAS AQUISICOES

a. Tabela de Riscos

A partir da andlise acima, foram identificados riscos potenciais que podem afetar negativamente a implementacao
de aquisicdes do Projeto. No entanto, esses riscos sao administraveis e as medidas de mitigacdo propostas serdo

delineadas neste tdpico.

Considerando as andlises realizadas acima, foram identificados riscos potenciais que podem afetar negativamente
a implementacdo de aquisicdes do Projeto. No entanto, esses riscos sdao administraveis e com o objetivo de: (i)
dar mais seguranca para a tomada de decisao; (ii) conhecer melhor o cenario; (iii) compreender a nossa posicdo
em relagdao ao mercado fornecedor; (iv) antecipar-se a mudanca no cenario externo, e; (v) indicar as alternativas
de acbes necessdrias ao sucesso executivo; sdo apresentadas as medidas de mitigacdo propostas a seguir.

Descri¢ao do Risco

Cumprimento dos cronogramas para a
implementacdo do Programa em
decorréncia das dificuldades para a
elaboragdo dos Termos de Referéncia e
respectivas estimativas de custos.

Dificuldades de implementa¢do devido a
falta de familiaridade com os procedimentos

do Banco Mundial
(realizagdo dos métodos de licitagGes
previstos no Plano de Aquisigdes),

comprometendo assim o cumprimento das
linhas de tempo acordadas.

Auséncia de experiéncia do DER com
licitagbes nas regras do Banco Mundial e
necessitara que sua equipe de licitagGes seja
treinada sobre novo regulamento para
aquisigoes.

Dificuldades de contratagao de
empresas efou profissionais previstos
no Plano de Aquisi¢des em razao do Risco do

Descricao da Proposta de Mitigagao

Diante de se ter licitagdes que precisam ocorrer antes de outras
para o adequado atendimento da légica de desenvolvimento do
Projeto, é necessario que a UGP
mobilize os técnicos respectivos para acelerar a elaboragdo
desses primeiros Termos de Referéncia, o)
guanto antes.

A estratégia do Mutuario junto ao Banco indica a contratagdo de
consultorias que atuardo na elaboragdo dos Termos de
Referéncia com foco em diagndsticos e solugdes.

Importante capacitar as equipes técnicas em elaboragdo de
Termo de Referéncia e estimativas de custos, e como especificar
Servigos, obras e bens e elaborar respectivo
orgamento.

Apesar da experiéncia do Mutudrio com outras operagdes junto
ao Banco Mundial e principalmente a experiéncia do DER nas
operagdes de crédito externas junto ao BID, para a execugdo de
empreendimentos rodoviarios ha aproximadamente 20 anos,
considerando o processo licitatério previsto, sera necessaria uma
atualizagdo de treinamentos com todos os 6rgdos envolvidos na
execucao direta do Programa, inclusive a Secretaria de Estado de
Controle e Transparéncia (SECONT).

Vale registrar a atuagdo da PGE com histérico de conhecimento
e agilidade nos encaminhamentos dos certames licitatérios.

Para a garantia do atendimento e avaliagOes técnicas adequadas
é recomendado que as analises da proposta técnica sejam
analisadas por grupo técnico qualificado.

A divulgacdo das consultorias, deve ser ampla, com publicagGes
no DIO-ES, jornal de circulagao nacional, no site do Programa. A
CEL adotara conduta de divulgagdo semelhante a execugdo de

Proprietario do

Risco

DER
(UGP)

DER, SEP, PGE e
PPP-ES

DER, PGE e PPP-ES

DER - UGP/CEL
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Mercado

Gestdo Contratual para o atendimento dos
resultados previstos

Licenciamento ambiental das
intervencbes propostas

PPP de baixo valor

b. Matriz Scatter

projetos e programas anteriores com o Banco, que além da
exigéncia contratual atuarda de maneira proativa junto a
entidades de classe empresarial e sindicatos para a ampla
divulgagdo dos certames, visando o maior numero de
participantes nos processos licitatérios.

O cumprimento dos cronogramas para o alcance dos objetivos do
Programa é prioridade na gestdo contratual.

As possiveis supressGes vegetais, com as poligonais a
serem identificadas nos respectivos projetos dos
contornos rodoviarios poderdo ser desafios executivos,
mas a estratégia para a antecipagdo do licenciamento e,
suas providéncias dentro da modalidade de licitacdo
integrada.

Uma PPP de baixo valor podera nao ser atraente para os grandes
investidores diante disso o estudo de Modelagem da PPP devera
contemplar a viabilidade econémico-financeira, tanto para o ES
quanto para os fornecedores.

UGP — DER, SEP,
PGE

DER, PGE,
SEAMA/IDAF

DER, PGE e
PPP-ES

Abaixo os graficos de dispersdo, Matriz Scatter, contendo as aquisicées do Projeto, representando o
posicionamento do Risco Médio Ponderado em relagdo ao custo das atividades e, percentual de incidéncia no

Programa.

b.1 - Grafico de Dispersdo de Valores, com base na Linha de Tendéncia e sua respectiva Equa¢do de Regressao Linear

EAPD PROATIVA: Grau de Risco x % Custos

o

©

o 60 y =70,726x + 28,338
= 50 ® R2=0,3771

c

] 40 ¢

o 4 2

o 30 .

= @ Grau de Risco x %Custos
~ 20 ¢

oc Linear (Grau de Risco x %Custos)
e 10

= 0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

G 0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00%

Percentual do Custo das atividades (%)

1. Nesta analise foi considerado o Grafico de Dispersdo de Valores, com base na Linha de Tendéncia e suas respectivas
EquacgGes de Regressdo Linear, considerando a variavel independente (causa) “'x’” relativa aos Custos Ponderados (%),

como parametro para os reflexos de Grau de Risco Ponderado da varidvel dependente (efeito) "y’’;

2. Quanto a andlise da dispers3o os valores demonstrados nos Coeficientes de Determina¢do "R? * indicou um nivel de
afastamento dos pontos analisados em relagdo as suas respectivas Linhas de Tendéncia.
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b.2 - Gréafico de dispersdo, com o posicionamento do Risco Médio Ponderado em relagdo ao custo das atividades

Risco Médio Ponderado

EAPD - PROATIVA: Grau de Risco Ponderado x Custo por Atividades
60
AL5
A23 M .

50

. a2

A3
A9 A24 .

O = Al4 AlS AZS

¥ AS | 26, ® ¢

AT A21

A6 | e

30/ A28

e A22 A4

3 10

A A13
20 W & Ag AB
A20
10 27
0
0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00
Custo em milhdes USD

c. Matriz Kraljic

Para

a gestao do portfélio de aquisicdes foi elaborado a Matriz de Kraljic, que desenvolve a analise em quatro

fases:

Itens de alavancagem: as aquisicdes com disponibilidade no mercado, caracterizado por muitos
fornecedores, porém sdo a¢Ges que envolvem valores representativos no espelho de orgcamento do
Programa. A estratégia de aquisi¢do estard fundamentada em explorar o poder de contratagdo estruturado
pelo Governo do Estado.

Itens estratégicos: segmento com alta dependéncia da organizagdo em relagdo ao mercado, podem
representar, em situagdes especificas, uma dificuldade para a formatagdo da contratacdo, porque podem

envolver editais bem elaborados para o sucesso da aquisi¢ao e execu¢dao do componente do Programa. Neste
contexto foram classificadas as contrata¢des de parceria para o éxito do empreendimento, com o
envolvimento de consultorias comprometidas com o alcance dos objetivos dos componentes. A estratégia
de aquisicao estard fundamentada em atuar com énfase em parcerias para sucesso dos projetos.

Itens ndo criticos: foram considerados os produtos com aquisicdo facil e, com baixo impacto financeiro, na

literatura sdo posicionados como produtos de prateleira, caracterizado pelo grande numero de fornecedores.
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A estratégia de aquisicao estara fundamentada em atuar com processo de contratacao eficiente.

Itens de gargalo: caracterizados pelas dificuldades logisticas, tem baixo impacto financeiro, mas apresentam
dificuldades na producdo/aquisicdo, representando produtos especiais, com um ou poucos fornecedores. A
estratégia de aquisicdo estara fundamentada em explorar o poder de contratagao.

Esta andlise é apresentada por meio de uma classificagdo em duas dimensdes impacto lucros e risco de
fornecimento, e dividida em quatro categorias: (i) Produtos de Alavancagem; Produtos Estratégicos; (iii)
Produtos Nao criticos e; (iv) Produtos de estrangulamento.

N Produtos de Alavancagem Produtos Estratégicos

o -§ Al, A2, A3, A24, A25 Ad, A5, A7, Alb, Al7, Al18, A2b
£ 3
E w
g
e Produtos Nao Criticos Produtos de Estrangulamento
o
i3]
(1]
g | o
= ] Ab, A8, A9, A10, A11, Al12, A14, A15, A19, A20,

g A21, A28, A29 Al3, A22, A23, A27

<

Reduzido Elevado
Risco de Abastecimento

O Valor do Risco Médio Ponderado apurado, para o desenvolvimento do Programa, com a utilizacdo dos
recursos financiados pelo Banco corresponde a 31,47%

4. OBJETIVOS DE AQUISICOES (QUE ACOMPANHAM OS OBJETIVOS DO PROJETO)

O Governo do Estado, com base no contexto das aquisicdes necessarias e fundamentado pelo desempenho do
Orgdo Executor DER para empreendimentos financiados pelo capital externo, que condiciona um processo de

aquisicdes especifico, apresenta a estrutura das aquisicdes, em conformidade com os requisitos do Banco
Mundial:

(a) Executar os certames em conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo Banco, atendendo aos prazos
estabelecidos, respeitando a parametrizagdo com os requisitos de qualidade para o Programa.

(b) Definir a alocagdo dos riscos mais adequada entre o Mutudrio e os fornecedores.

(c) Promover a realizagdo de aquisicdes inclusivas, sustentdveis, transparentes, céleres, econOmicas,
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incentivando as melhores condutas e praticas em compras publicas.

(d) Garantir a aplicacdo de padrdes e praticas equitativos, competitivos, transparentes e de boa relagado
beneficio/custo para as aquisicbes do projeto.
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Contratos e custos estimados

ITEM

Al

A2

A3

A4

A5

A6

A7

A8

A9

Al0

All

COMPONENTE

111

1.1.2

113

1.1.4

1.15

2.1.1

2.1.2

2.13

2.14

2.15

2.1.6

TIPO DE
CONTRATACAO

Design & Build

Design & Build

Design & Build

Servigos de
Consultoria
Servigos de
Consultoria

Servigos de
Consultoria

Servigos de
Consultoria

Servicos de
Consultoria

Servigos de
Consultoria

Servigos de
Consultoria
Servigos de
Consultoria

ESPECIFICAGOES SERVIGCOS

Contratagdo de Projeto e obras de recuperagdo e manutengdo de
rodovias remunerados por desempenho — Lote 1, incluindo andlise de
resiliéncia climatica e seguranca viaria

Contratacdo de Projeto e obras de recuperagdo e manutengdo de
rodovias remunerados por desempenho — Lote 2, incluindo andlise de
resiliéncia climatica e seguranca viaria
Contratacdo de Projeto e obras de recuperagdo e manutencdo de
rodovias remunerados por desempenho — Lote 3, incluindo andlise de
resiliéncia climatica e seguranga vidria

Consultoria de apoio técnico a Supervisdo de Obras

Anteprojeto de recuperagdo e manutengao de rodovias remuneradas
por desempenho Lote 3

Contratacdo de Consultoria Especializada para Atualizagdo do Plano
Estadual de Logistica e Transportes (PELTES) e do Plano Diretor
Rodovidrio (PDR) com foco na atualizacdo das estratégias de
manutencdo e resiliéncia climatica

Assisténcia técnica para avaliar e gerir as implicagOes fiscais a longo
prazo das PPP reembolsadas por pagamentos de disponibilidade e/ou
contratos PBC a longo prazo — incluindo custos de vulnerabilidade
climatica.

Estudo sobre as receitas potenciais pela utilizagdo da faixa de dominio,
incluindo propostas para melhorar a capacidade do DER-ES de reduzir
a ocupagdo da mesma com monitoramento frequente e permitir
receitas adicionais e potencial digitalizacdo das estradas

Capacitagao para a utilizagdao de abordagens inovadoras, como BIM e
IA, e maquinas de aprendizagem (por exemplo, drones) na
monitorizagdo das condi¢Oes das estradas.

Desenvolvimento da ferramenta Geoespacial para Adaptagdo a
Resiliéncia Climatica

Aprimoramento dos mecanismos de gestdo de reclamagdes, incluindo
aplicativo para a populagdo fornecer feedback

CUSTO ESTIMADO
(USS milhdes)

31,0

32,0

21,4

7,0

0,2

1,45

0,25

0,2

0,1

0,35

0,1

MEDIA
RISCOS

52

44

36

32

40

24

32

28

28

32

48
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TIPO DE = CUSTO ESTIMADO MEDIA
ITEM COMPONENTE CONTRATACAO ESPECIFICACOES SERVICOS (USS milhGes) RISCOS
Servicos de Fortalecimento da capacidade de gestdo do DER-ES e demais atores do
Al2 217 Saraulfare SES; incluindo o desenvolvimento de um plano de gestdo de velocidade. 0,35 32
A13 218 Bens Aquisicdo de Equipamentos para apoio a fiscalizagdo de peso e para 15 20
outras aplica¢Oes na area de seguranga viaria ’
21.9 Servigos Contrato Piloto para operagGes rodoviarias — incluindo controle de
Al4 Técnicos fauna (animais soltos) e protecdo da biodiversidade 0,5 32
Servicos de Treinamentos e capacitagdo para municipios do ES participarem da
Al15 2.1.10 Ssinaulliota PNATRANS e do Sistema Nacional de Transito 0,1 40
AL6 2111 Servigos de Treinamento sobre requisitos ambientais e sociais para todas as obras 02 36
Consultoria do Programa (DER, Equipes de Apoio, Fiscalizagdo, Empreiteiros) ’
Servicos de Capacitagao do corpo técnico do DER sobre os impactos climaticos e a
Al7 2.1.12 Ssinauliota importancia da incorporagao da resiliéncia. 0,2 24

Servicos de Roteiro para digitalizacdo e cobertura de internet nas principais
A18 2.1.13 ¢ . rodovias estaduais — planejamento de infraestrutura de veiculos 0,4 24
Consultoria .
conectados e big data.
Estabelecimento de um programa de colaboragdo entre a Secretaria da
Servicos de Mulher e o DER-ES para a promocdo de estagios para mulheres em
Al9 21.1.14 Consultoria carreiras STEM, facilitando a sua integragdo no mercado de trabalho 0,15 20
(contratacdo de consultores individuais)

Servigos de Treinamento para mitigar os riscos de VBG na construcdo e logistica
A20 2.1.15 . o 0,05 20
Consultoria (transporte rodoviario)
Apoiar o emprego das mulheres — incluindo um programa piloto para
A21 2.1.16 Servigos d'e empregar na logistica e na constru¢do — andlise de lacunas e promogéo 01 20
Consultoria do Programa
Servico de Anteprojeto de implantacdo e pavimentacdo do Contorno Rodovidrio
A22 3.1.1 ) . L 0,1 36
Consultoria de Santa Maria de Jetiba
Servicos de Anteprojeto de implantacdo e pavimentacdo do Contorno Rodoviario
A23 312 Caranlierie de Domingos Martins 0,1 36
A24 313 Design & Build Projeto e obras do Contorno Rodovidrio de Santa Teresa (DBM) 298 36

A25 3.14 Design & Build  Projeto e obras do Contorno Rodoviario de Santa Leopoldina (DBM) 29,8 36
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ITEM COMPONENTE TIPO DE ESPECIFICACOES SERVICOS CUSTO ESTIMADO SLERIR
CONTRATACAO (US$ milh&es) RISCOS

Servio de Servigos Especializados de Consultoria Técnica de Apoio ao

A26 4.1 Consultoria Gerenciamento do Programa 4,114 32

. Sistema de Gestdo Financeira (Sistema e suporte técnico)

A27 42 Servigo de o 0,2 28
Consultoria (faltou o de aquisigdes)

A28 43 Servico d? Especialista em gestdo financeira para suporte a UGP 0,18 28
Consultoria

A29 4.4 Servico df? Servigos de Auditoria Externa Financeira 01 20
Consultoria

5. ABORDAGEM DE AQUISICAO RECOMENDADA PARA O PROJETO

A tabela 1 a seguir explica as disposicdes das contratacdes de obra abaixo listadas:

TIPO DE ~
ITEM COMPONENTE - ESPECIFICACOES SERVICOS
CONTRATAGCAO ¢ ¢
Y- Projeto e obras de recuperagdo e manutencdo de rodovias remunerados por
esign ul
Al 111 8 desempenho — Lote 1, incluindo andlise de resiliéncia climatica e seguranca viaria
. ) Projeto e obras de recuperacdo e manuten¢dao de rodovias remunerados por
A2 1.1.2 Design & Build . . . S o
desempenho — Lote 2, incluindo anadlise de resiliéncia climatica e seguranga vidria
. . Projeto e obras de recuperacdo e manutencdo de rodovias remunerados por
A3 1.1.3 Design & Build ] ] . e .
desempenho — Lote 3, incluindo analise de resiliéncia climatica e seguranca vidria
A24 3.13 Design & Build Projeto e obras do Contorno Rodoviario de Santa Teresa (DBM)
A25 3.1.4 Design & Build Projeto e obras do Contorno Rodoviario de Santa Leopoldina (DBM)
. Arranjo T Rretfl
Atributo . ! Justificativa
selecionado
Especificagbes Conformidade As obras serdo executadas de acordo com um contrato de

empreitada por preco global (design/ Build) ou por empreitada por
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Atributo Arr'anjo Justificativa
selecionado
prego integral (Turnkey)
Requisitos de  Sim A obras terdo em seus requisitos de aceitabilidade itens especificos
sustentabilidade sobre aspectos de sustentabilidade — aquisi¢des verdes
Tipo de contrato Tradicional Utilizagdo de contrato padrdo de SDO (design/ Build) ou Turnkey
Mecanismo de custeio Preco global As contratagdes tém um escopo definido, que permitem mensurar
marcos de entrega.
Relacionamento com Confronto
fornecedores
Ajustes de preco Reajuste/ Contratos de média a longa duragdo (superior a 12 meses)
Percentual
Forma de contrato Tradicional Serd usado o contrato padrdo de SDO (design/ Build)
(Termos e condigoes)
Método de Aquisicio N/A Solicitagdo de Propostas (SDP) ou Solicitagdes de Ofertas (SDO)
Arranjo de sele¢io N/A n/a

Abordagem do
mercado

Aberto / Nacional

O mercado é competitivo tanto em &ambito nacional quanto
internacional, mas para as contratacbes de obras cujo valores
estimados sejam superiores a USS 25 milhdes, o risco ponderado do
uso de contrato FIDIC sugere uma abordagem internacional.

Pré/pés-qualificagio N/A Pds-qualificagdo
Método de selegio N/A
Avaliagdo de Custos N/A Preco ajustado da Oferta
Preferéncia doméstica N/A

Critérios de
Classificagao

Serdo observados os critérios de classificagdo recomendados na
SDO/SDP padrdo do Banco.
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A tabela 2 a seguir explica os arranjos de aquisicdo para realizagcdo de estudos, estratégias e diagndsticos para implementagado do Programa:

TIPO DE ~
ITEM COMPONENTE CONTRATACAO ESPECIFICACOES SERVICOS
A5 115 Servigos de Anteprojeto de recuperagdo e manutengao de rodovias remuneradas por
Consultoria desempenho Lote 3
A7 212 Servigos de Assisténcia técnica para avaliar e gerir as implica¢des fiscais a longo prazo das PPP
Consultoria reembolsadas por pagamentos de disponibilidade e/ou contratos PBC a longo
prazo —incluindo custos de vulnerabilidade climatica.
A8 213 Servigos de Estudo sobre as receitas potenciais pela utilizagdo da faixa de dominio, incluindo
Consultoria propostas para melhorar a capacidade do DER-ES de reduzir a ocupagdo da mesma
com monitoramento frequente e permitir receitas adicionais e potencial
digitalizacdo das estradas.
A9 214 Servicos de Capacitacdo para a utilizagdo de abordagens inovadoras, como BIM e IA, e
Consultoria operagao de equipamentos para monitoramento das condigdes das estradas.
Capacitacdo para a utilizacdo de abordagens inovadoras, como BIM e IA, e
magquinas de aprendizagem (por exemplo, drones) na monitorizagdo das condi¢cGes
das estradas.
ALO 215 Servigos de Desenvolvimento da ferramenta Geoespacial para Adaptacdo a Resiliéncia
Consultoria Climatica
AL 216 Servigos de Aprimoramento dos mecanismos de gestdo de reclamagdes, incluindo aplicativo
Consultoria para a populagdo fornecer feedback
Al12 221 Servigos de Fortalecimento da capacidade de gestdo do DER-ES e demais atores do SES;
Consultoria incluindo o desenvolvimento de um plano de gestdo de velocidade.
ALS 294 Servigos de Treinamentos e capacitagdo para municipios do ES participarem da PNATRANS e
Consultoria do Sistema Nacional de Transito
Al6 231 Servigos de Treinamento sobre requisitos ambientais e sociais para todas as obras do Programa
Consultoria (DER, Equipes de Apoio, Fiscalizacdo, Empreiteiros)
A17 2.3.2 Servigos de Capacitacdo do corpo técnico do DER sobre os impactos climaticos e a importancia
Consultoria da incorporagdo da resiliéncia.
Al18 241 Servicos de Roteiro para digitalizagdo e cobertura de internet nas principais rodovias estaduais
Consultoria — planejamento de infraestrutura de veiculos conectados e big data.
A19 251 Servicos de Estabelecimento de um programa de colaboragdo entre a Secretaria da Mulher e o
Consultoria DER-ES para a promogao de estagios para mulheres em carreiras STEM, facilitando
a sua integracdo no mercado de trabalho (contratacdo de consultores individuais)
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A20 2.5.2 Servigos de Treinamento para mitigar os riscos de VBG na construgdo e logistica (transporte
Consultoria rodoviario)
A21 253 Servigos de Apoiar o emprego das mulheres —incluindo um programa piloto para empregar na
Consultoria logistica e na construgdo — analise de lacunas e promogdo do Programa
A22 311 Servigo de Anteprojeto de implantagdo e pavimentagdo do Contorno Rodovidrio de Santa
Consultoria Maria de Jetiba
A23 3.12 Servicos de Anteprojeto de implantagdo e pavimentagdo do Contorno Rodovidrio de Domingos
Consultoria Martins
A24 4.2 Servigo de Sistema de Gestdo Financeira (Sistema e suporte técnico)
Consultoria
A28 4.3 Servigo de Especialista em gestdo financeira para suporte a UGP
Consultoria
A29 4.4 Servigo de Servigos de Auditoria Externa Financeira
Consultoria
. Arranjo e
Atributo . ! Justificativa
selecionado

Especificacdes

Conformidade

Servigos de consultoria voltados para estudos e planos

Requisitos de
sustentabilidade

Sim

As abordagens devem levar em consideragdo questdes de género,
minorias e ambiental, devendo ser adotado requisitos de
sustentabilidade socioambiental.

Tipo de contrato Tradicional Utilizacdo de contrato padrdao de consultoria com Pagamento com
Base no Tempo.
Mecanismo de custeio Preco global As contratagdes tém um escopo definido, que permitem mensurar

os entregaveis.

Relacionamento com
fornecedores

Colaboragao

Para alcancar os objetivos é necessaria estreita colaboragdo do
Contratante

Ajustes de preco Reajustavel Contratos de curta e média duracdo.
Forma de contrato Tradicional Sera usado o contrato padrdo de Prego Global do Banco.
(Termos e condigoes)
Método de Aquisicio N/A Conforme padrdo do Banco para servigos de consultoria.
Arranjo de sele¢io N/A n/a

Abordagem do
mercado

Aberto / Nacional

O mercado é competitivo em ambito tanto nacional quanto
internacional, mas os valores estimados sugerem uma abordagem
nacional.
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Atributo

Arranjo

Justificativa

selecionado

Pré/pés-qualificagio N/A

Servicos de Consultoria de Firma, com utilizagao de Lista Curta.

Método de selegao SBQC e SQC

Para contratos inferiores a US$300.000 resta facultado o uso da SQC.

Avaliagdo de Custos N/A

Os custos serdo avaliados conforme disposto nos Regulamentos do
Banco para SBQC.

Preferéncia doméstica N/A

Critérios de
Classificagdo

Serdo observados os critérios de classificacdo recomendados na SDP
padrao do Banco.

A tabela 3 a seguir explica os arranjos de selecdo de empresa de supervisdo/gerenciamento de obra.

TIPO DE ~
ITEM COMPONENTE - ESPECIFICACOES SERVICOS
CONTRATAGCAO ¢ ¢
A4 114 Servigos de . T e
£0s @ Consultoria de apoio técnico a Supervisdo de Obras
Consultoria
Servicos de Contratagdo de Consultoria Especializada para Atualizagdo do Plano Estadual de Logistica e
A6 2.1.1 Consﬁltoria Transportes (PELTES) e do Plano Diretor Rodovidrio (PDR) com foco na atualizagdo das
estratégias de manutencdo e resiliéncia climatica
A26 41 Servigo de Servigos Especializados de Consultoria Técnica de Apoio ao Gerenciamento do
Consultoria Programa
. Arranjo o]
Atributo . ! Justificativa
selecionado
Especificagdbes Desempenho Servigos voltados para implementagdo de politicas de gestdo

ambiental que muitas vezes dependem de metodologias inovadores
e produtos de qualidade.

Requisitos de Sim
sustentabilidade

As abordagens devem levar em consideracdo questdes de género,
minorias e ambiental, devendo ser adotado requisitos de
sustentabilidade socioambiental.
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Atributo

Tipo de contrato

Arranjo
selecionado
Tradicional

Justificativa

Utilizagdo de contrato padrdo de consultoria com pagamento com
base no Tempo

Mecanismo de custeio

Preco por tempo

Os entregdveis e a duragao do contrato dependem de fatores
externos (obra)

Relacionamento com
fornecedores

Colaboragao

Para alcangar os objetivos é necessdria estreita colaboragdo do
Contratante

Ajustes de preco Reajuste Contrato de longa duragdo
Forma de contrato Sera exigida presenca de um Engenheiro com conhecimento da
(Termos e condigoes) norma FIDIC
Método de Aquisicio N/A Conforme padrao do Banco para servigos de consultoria.
Arranjo de sele¢io N/A n/a
Abordagem do Aberto O mercado é competitivo em ambito tanto nacional quanto
mercado Internacional internacional.
Pré/pds-qualificacio N/A Servicos de Consultoria de Firma, com utilizagdo de Lista Curta.
Método de selegdo SBQC e SQC SBQC
Avaliagdo de Custos N/A Os custos serdo avaliados conforme disposto nos Regulamentos do
Banco para SBQC.
Preferéncia doméstica N/A

Critérios de
Classificagao

Serdo observados os critérios de classificagdo recomendados na SDP
padrdo do Banco.
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A Tabela 4 a seguir explica os arranjos para contratacao de bens e servicos técnicos definidos

TIPO DE ~
ITEM COMPONENTE CONTRATACAO ESPECIFICACOES SERVICOS
AL3 2922 Bens Aquisigéo de Equipa.r"nfentos para apoio a fiscalizagcdo de peso e para outras aplicagdes na
area de segurancga viaria
Servigos Técnicos Contrato Piloto para operagdes rodoviarias — incluindo controle de fauna (animais soltos) e
Ald 2.23 protecdo da biodiversidade
Atributo Arr.anjo Justificativa
selecionado
Especificagdes Conformidade Servigos e bens bem definidos.
Requisitos de  Sim
sustentabilidade
Tipo de contrato Tradicional Utilizacdo de contrato padrao de consultoria de Preco Global
do Banco.
Mecanismo de Preco global As contratagGes tém um escopo definido, que permitem
custeio mensurar os entregaveis.
Relacionamento Confronto
com fornecedores
Ajustes de pregco Preco Fixo Contratos de curta e média duracgdo (inferior a 13 meses)
Forma de contrato Tradicional Sera usado o contrato padrao de Preco Global do Banco.
(Termos e
condigdes)
Método de N/A Conforme padrdo do Banco para bens e servicos que ndo de
Aquisicao consultoria e por meio de Pregdo eletrénico.
Arranjo de selecdo N/A n/a

Abordagem do
mercado

Aberto / Nacional O mercado é competitivo em dmbito tanto nacional quanto
internacional, mas o conhecimento das areas tributarias,
orcamento e contabilidade publica no Brasil sugerem uma
abordagem nacional.

Pré/pés-qualificacdo

N/A Servicos de Consultoria de Firma, com utilizagdo de Lista Curta.
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A .
Atributo rr.anjo Justificativa
selecionado

Método de selegio SDO/PE Pregdo Eletrdnico ou Solicitagdo de Oferta (SDO)
Avaliagdo de Custos N/A Menor Prego

Preferéncia N/A

doméstica
Critérios de Serdo observados os critérios de classificagdo recomendados
Classificagdo na SDO/PE padrio do Banco.

7. ARRANJO PREFERENCIAL PARA ATIVIDADES DE BAIXO VALOR E BAIXO RISCO

Custo estimado Arranjo e

Contrato Categoria

(USD milhaes) Método de aquisi¢cao

Projeto e obras de recuperagdo e manutengdo de
rodovias remunerados por desempenho — Lote 1 . .
rocor n por - desemper ' Design & Build 31,0 SDO
incluindo andlise de resiliéncia climatica e seguranca
viaria
Projeto e obras de recuperagdo e manutencdo de
rodovias remunerados por desempenho — Lote 2 . .
L (s P.A L p’ . ’ Design & Build 32,0 SDO
incluindo andlise de resiliéncia climatica e seguranca
viaria
Projeto e obras de recuperagdo e manuten¢do de
rodovias remunerados por desempenho — Lote 3 . .
roco n por desemper | Design & Build 21,4 SDO
incluindo analise de resiliéncia climética e seguranca
viaria
. SN . Servigos de
Consultoria de apoio técnico a Supervisdo de Obras ¢ . 7,0 SBQC
Consultoria
Anteprojeto de recuperagdo e manutengdo de rodovias Servigos de
. 0,2 SBQC
remuneradas por desempenho Lote 3 Consultoria
Contratagdo de Consultoria  Especializada para
Atualizagdo do Plano Estadual de Logistica e Transportes Servicos de
(PELTES) e do Plano Diretor Rodoviario (PDR) com foco na Consﬁltoria 1,45 SBQC
atualizacdo das estratégias de manutengdo e resiliéncia
climatica
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Contrato Categoria Custo estimado Arranjo e
& (USD milhdes) Método de aquisi¢cdo
Assisténcia técnica para avaliar e gerir as implicagGes
fiscais a longo prazo das PPP reembolsadas por .
. . Servigos de
pagamentos de disponibilidade e/ou contratos PBC a . 0,25 SMC
. . . Consultoria
longo prazo — incluindo custos de vulnerabilidade
climatica.
Estudo sobre as receitas potenciais pela utilizagdo da faixa
de dominio, incluindo propostas para melhorar a .
. . o Servigos de
capacidade do DER-ES de reduzir a ocupagdao da mesma Consultoria 0,2 SBQC
com monitoramento frequente e permitir receitas
adicionais
Capacitagdo para a utilizacdo de abordagens inovadoras,
como BIM e IA, e maquinas de aprendizagem (por Servigos de 01 $BQC
exemplo, drones) na monitorizagdo das condigdes das Consultoria !
estradas.
Desenvolvimento da ferramenta Geoespacial para Servigos de
~ » A Al g . 0,35 SBQC
Adaptagdo a Resiliéncia Climatica Consultoria
Aprimoramento dos mecanismos de gestdo de .
" . . s o Servigos de
reclamagbes, incluindo aplicativo para a populagao . 0,1 SBQC
Consultoria
fornecer feedback
Fortalecimento da capacidade de gestdo do DER-ES e Servicos de
demais atores do SES; incluindo o desenvolvimento de § . 0,35 SBQC
~ . Consultoria
um plano de gestao de velocidade.
Aquisi¢cdo de Equipamentos para apoio a fiscalizagdo de
quisic quip ento par lap i iscalizag 0 d Bens 15 DO
peso e para outras aplicagBes na area de seguranga viaria
Contrato Piloto para operagdes rodovidrias — incluindo
controle de fauna (animais soltos) e protecdo da Servigos Técnicos 0,5 SDO
biodiversidade
Treinamentos e capacitagdo para municipios do ES Servicos de
participarem da PNATRANS e do Sistema Nacional de ¢ . 0,1 SBQC
P Consultoria
Transito
Treinamento sobre requisitos ambientais e sociais para .
. . Servigos de
todas as obras do Programa (DER, Equipes de Apoio, Consultoria 0,2 SBQC
Fiscalizagdo, Empreiteiros)
Capacitagdo do corpo técnico do DER sobre os impactos Servigos de 02 SBQC
climaticos e a importdncia da incorporagdo da resiliéncia. Consultoria !
Roteiro para digitalizagdo e cobertura de internet nas .
L . . . Servigos de
principais rodovias estaduais — planejamento de . 0,4 SBQC
. . . Consultoria
infraestrutura de veiculos conectados e big data.
Estabelecimento de um programa de colaboragao entre a
Secretaria da Mulher e o DER-ES para a promogdo de Servigos de
. . I~ . 0,15 SBQC
estagios para mulheres em carreiras STEM, facilitando a Consultoria

sua integracdo no mercado de trabalho (contratagdo de
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Custo estimado

Arranjo e

Contrat Cat i ~ a S
ontrato ategoria (USD milhdes) Método de aquisi¢cdo
consultores individuais)
Treinamento para mitigar os riscos de VBG na construgdo Servigos de 005 sBQC
e logistica (transporte rodovidrio) Consultoria !
APO|ar o emprego das mulhereé—. incluindo um prongama Servicos de
piloto para empregar na logistica e na construgdo — . 0,1 SDO
. - Consultoria
andlise de lacunas e promogdo do Programa
Anteprojeto de implantagdo e pavimentagado do Contorno Servico de 01 SBQC
Rodoviario de Santa Maria de Jetiba Consultoria !
Anteprojeto de implantagao e pavimentagdo do Contorno Servigos de
. . . . 0,1 SBQC
Rodovidrio de Domingos Martins Consultoria
Projeto e obras do Contorno Rodoviario de Santa Teresa Design & Build 29,8 SDP
(DBM)
Projeto e obras do Contorno Rodovidrio de Santa . .
D Buil 2 DP
Leopoldina (DBM) esign & Build 98 S
Servigos Especializados de Consultoria Técnica de Apoio .
. Servico de
ao Gerenciamento do Programa . 4,114 SBQC
Consultoria
Sistema de Gestdo Financeira (Sistema e suporte técnico) Servico de
. 0,2 SDO
Consultoria
Especialista em gestdo financeira para suporte a UGP Servico de 018 cl
Consultoria !
Servicos de Auditoria Externa Financeira Servigo d.e 01 SMC
Consultoria
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Titulo da Contratagdo

Projeto e obras de recuperagdo e manutengido de

Categoria

8. RESUMO DA EAPD PARA APOIAR A PREPARACAO DO PAD PELO BANCO

Custo
Estimado
(USS em
milhGes)

Classificacdao de
Risco

Abordagem da
Aquisi¢ao

Método de
Selecao

Método de
Avaliagao

Conformidade

rodoy|as ren,u.merados .y:??r fdese‘mp,)e.nho - lote 1, Desgn& 31,0 52 Aberta nacional SDO e Menor
incluindo andlise de resiliéncia climatica e seguranga Build
o Preco
viaria
Projeto e obras de recuperagcdo e manutengdo de
rodJovias remunerados usr disem enhou— fote 2 Design & Conformidade
. . . .RA o p . ’ g 32,0 44 Aberta nacional SDO e Menor
incluindo andlise de resiliéncia climatica e seguranga Build
L Prego
viaria
Proj r r raca manutenca
rogjoe\fi:\ser:nt:jr?e?aijosecu? Zii(;nf eniom—e Estoe d3e Design & Conformidade
. . . .PA o p . ! g 21,4 36 Aberta nacional SDO e Menor
incluindo andlise de resiliéncia climatica e seguranga Build
o Prego
viaria
tori — — - A
Consu torlaNde apc?lo técnico a Supervisdo de Obras | Servigos c!e 70 32 bert'a SBQC VEM
(Recuperagdo funcional e Contornos) Consultoria Internacional
Anteprojeto de recuperagdo e manutengdo de | Servigosde .
p. ) uperag uteng vie . 0,2 40 Aberta nacional SBQC ViM
rodovias remuneradas por desempenho Lote 3 Consultoria
Contratacdo de Consultoria Especializada para
Atualizagdo do Plano Estadual de Logistica e Servicos de Aberta
Transportes (PELTES) e do Plano Diretor Rodovidrio § . 1,45 24 . SBQC VM
o - Consultoria Internacional
(PDR) com foco na atualizagdo das estratégias de
manutengdo e resiliéncia climatica
Assisténcia técnica para avaliar e gerir as implicacGes
fiscais a longo prazo das PPP reembolsadas por Servicos de
pagamentos de disponibilidade e/ou contratos PBC a § . 0,25 32 Aberta nacional SMC VM
. . - Consultoria
longo prazo — incluindo custos de vulnerabilidade
climatica.
Estudo sobre as receitas potenciais pela utilizagdo da
faixa de dominio, incluindo propostas para melhorar a
apacidade do DER-ES de reduzir a ocupagdo da | Servigosde Aberta
capaci . uzi cupag d vig . 0,2 )8 ; $BQC VM
mesma com monitoramento frequente e permitir Consultoria Internacional
receitas adicionais e potencial digitalizagdo das
estradas
Capacitagdo para a utilizagdo de abordagens
i d 3 BIM 1A, aqui d Servi d .
inova gras como N ¢ maqt_una_s ~e ervicos _e 0,1 28 Aberta nacional SBQC ViM
aprendizagem (por exemplo, drones) na monitorizagdo | Consultoria

das condigOes das estradas.

45



Estratégia de Aquisi¢do de Projeto para o Desenvolvimento (EAPD)

Custo
Estimado Classificacdao de Abordagem da Método de Método de
(USS em Aquisicao Selecdo Avaliagao
milhGes)

Titulo da Contratagao Categoria

DesenvoNIV|rT1entc.).Ada_ fer_ranl”n?nta Geoespacial para Servigos d_e 0.35 32 Aberta nacional SBQC VEM
Adaptacdo a Resiliéncia Climatica Consultoria
Aprimoramento dos mecanismos de gestdo de Servicos de
reclamagées, incluindo aplicativo para a populagdo ¢ . 0,1 48 Aberta nacional SBQC VM
Consultoria
fornecer feedback
Fortalecimento da capacidade de gestdao do DER-ES e Servicos de
demais atores do SES; incluindo o desenvolvimento de ¢ . 0,35 32 Aberta nacional SBQC ViM
~ . Consultoria
um plano de gestdo de velocidade.
Aquisicdo de Equipamentos para apoio a fiscalizagdo
de peso e para outras aplicagdes na drea de segurancga Bens 1,5 20 Aberta nacional SDO/PE ViM
viaria
Contrato Piloto para operagdes rodovidrias — incluindo Servigos Conformidade
controle de fauna (animais soltos) e prote¢do da Técnicos 0,5 32 Aberta Nacional SDO e Menor
biodiversidade Prego
Treinamentos e capacitagdo para municipios do ES Servicos de
participarem da PNATRANS e do Sistema Nacional de ¢ . 0,1 40 Aberta nacional SBQC ViM
A Consultoria
Transito
Treinamento sobre requisitos ambientais e sociais para Servicos de
todas as obras do Programa (DER, Equipes de Apoio, ¢ . 0,2 36 Aberta nacional SBQC VM
o . Consultoria
Fiscalizagdo, Empreiteiros)
Capacitagdo do corpo técnico do DER sobre os Servicos de
impactos climaticos e a importancia da incorporagado ¢ . 0,2 24 Aberta nacional SBQC VM
A Consultoria
da resiliéncia.
Roteiro para digitalizacdo e cobertura de internet nas Servicos de
principais rodovias estaduais — planejamento de ¢ . 0,4 24 Aberta nacional SBQC ViM
- , - Consultoria
infraestrutura de veiculos conectados e big data.
Estabelecimento de um programa de colaboragdo
entre a Secretaria da Mulher e o DER-ES para a Servicos de
promocdo de estagios para mulheres em carreiras ¢ . 0,15 20 Aberta nacional SBQC ViM
- . o Consultoria
STEM, facilitando a sua integragdo no mercado de
trabalho (contratagdo de consultores individuais)
Treinamen ra mitigar ri VBG n rvi
eina PL to pa} a_ Itigar os |scos”d.e G na Servigos d_e 0,05 20 Aberta nacional SBQC VM
construgdo e logistica (transporte rodoviario) Consultoria
Apoiar o emprego das mulheres — incluindo um
ilot logisti Servigos d .
programf piloto lp.ara empregar na logis |ca~e na ervigos .e 01 20 Aberta nacional SBQC VM
construgdo — andlise de lacunas e promogdo do | Consultoria
Programa
Anteprojeto de implantagdio e pavimentagdo do Servigo de .
Contorno Rodoviario de Santa Maria de Jetiba Consultoria 01 36 Aberta nacional SBQC vim
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Custo
. - . Estimado Classificacdao de Abordagem da Método de Método de
Titulo da Contratagao Categoria o - e
(USS em Aquisicao Selecdo Avaliagao
milhGes)
Anteprojeto de.'l_mplantaga.o e pawmentagao do Servigos d_e 01 36 Aberta nacional SBQC VEM
Contorno Rodoviario de Domingos Martins Consultoria
Projeto e obras do Contorno Rodovidrio de Santa Desien & Conformidade
Teresa (DBM) Bu?ld 29,8 36 Aberta nacional SDO e Menor
Preco
Projeto e obras do Contorno Rodoviario de Santa Desien & Conformidade
Leopoldina (DBM) Bugild 29,8 36 Aberta nacional SDO e Menor
Prego
Servicos Especializados de Consultoria Técnica de Servico de Aberta
Apoio ao Gerenciamento do Programa ¢ . 4,114 32 . SBQC VM
Consultoria Internacional
- 30 Fi - - -
Sllste.ma de Gestdo Financeira (Sistema e suporte Servigo dfe 0,2 28 Aberta nacional DO
técnico) Consultoria
Especialista em gestdo financeira para suporte a UGP Servigo d.e 0,18 78 Aberta nacional a VEM
Consultoria
. Conformidade
. N . . Servico de .
Servigos de Auditoria Externa Financeira . 0,1 20 Aberta nacional SMC e Menor
Consultoria Preco
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