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)*+,-./012+20-3
44.5.6787789-7.-,:.;<.)*.)*=*>?78.)*.@A<@B.8.67-=8.67*CD+,8.E8.DE/D+8
4.)8.F.<G.)*+,-./012+20-HI
444.J.8.F.<K.L./012+20-.+*92E)-M.
NF.<K.OD/-.8.P+,-)8.)*.Q0-98-+.-2,87D=-)8.-M.
4.5.6787789-7.-,:.;A.)*.+*,*>?78.)*.@A<;B.8.67-=8.67*CD+,8.E8./-62,
)*+,-./012+20-3
44.5.6787789-7.-,:.;A.)*.-?7D0.)*.@A<;B.8.67-=8.67*CD+,8.E8.DE/D+8.4.)8.F
<G.)*+,-./012+20-HI
.R012+20-.+*92E)-.P+,*./8ECSED8.*E,7-.*>.CD987.E-.)-,-.)-.62?0D/-TU8
)*.+2-.7-,DVD/-TU8.E-/D8E-0H

WXYZ[\]
_̂[ [̀a[b[\cade\ffg\hY\ii\hY\dWc[\hY\ijkl

mD+6n*.+8?7*.>*)D)-+.o2*.CD+->./8E,780-7.-./D7/20-TU8.)*./-V:.*>
97U8./72.82.*>./8/8.*E,7*.8+.P+,-)8+.)8.P+6p7D,8.q-E,8B.rDE-+.s*7-D+.*
)8.tD8.)*.u-E*D78H
v+.P+,-)8+.)8.P+6p7D,8.q-E,8B.rDE-+.s*7-D+.*.tD8.)*.u-E*D78B.E*+,*.-,8
7*67*+*E,-)8+.6*08+.+*2+.7*+6*/,DC8+.q*/7*,17D8+.)*.P+,-)8.)-.O-=*E)-B
/8E+D)*7-E)8.8.)D+68+,8.E8+.-7,D98+.<A@.*.<ww.)8.Rx)D98.y7D?2,17D8
z-/D8E-0.{|*D.EG.K<}@~��B.)*.@K.)*.82,2?78.)*.<w���B.7*+80C*>./*0*?7-7
8.+*92DE,*

\̂_\[\̀\[\a\[\b\[
R012+20-.67D>*D7-.Q/87)->.8+.P+,-)8+.)8.P+6p7D,8.q-E,8B.rDE-+.s*7-D+
*.)8.tD8.)*.u-E*D78.*>.D>60*>*E,-7.>*/-ED+>8+.)*./8E,780*.E-
/D7/20-TU8.)*./-V:.*>./8/8.*./-V:.*>.97U8./72B.E-+.86*7-Tn*+.*E,7*
/8E,7D?2DE,*+.+*)D-)8+.*>.+*2+.7*+6*/,DC8+.,*77D,x7D8+B.E8+.,*7>8+.)-+
/012+20-+.+*92DE,*+H
R012+20-.+*92E)-.z-+.+-p)-+.DE,*7*+,-)2-D+.)*./-V:.*>.97U8./72.82.*>
/8/8B.8.4Rrq.)*+,-/-)8.E-.7*+6*/,DC-.E8,-.VD+/-0.+*71.7*/80�D)8.>*)D-E,*
92D-.67x67D-B.)8/2>*E,8.)*.-77*/-)-TU8.82.)8/2>*E,8.)*.-77*/-)-TU8
8EJ0DE*B.-E,*+.)*.DED/D-)-.-.7*>*++-B./8EV87>*.0*9D+0-TU8.)-.2ED)-)*
V*)*7-)-.)*.87D9*>H
F.<G.�-7-.*V*D,8.)*.o2D,-TU8.)*.):?D,8.7*V*7*E,*.-8.4Rrq.)*CD)8.E-
86*7-TU8.)*.+-p)-.DE,*7*+,-)2-0.)8./-V:.*>.97U8./72.82.*>./8/8B
678>8CD)-.687./8E,7D?2DE,*+.+*)D-)8+.E8+.P+,-)8+.+D9E-,17D8+B.EU8.+*7U8
/8E+D)*7-)8+.o2-D+o2*7.,D68+.)*./7:)D,8+.*�D+,*E,*+B.)*C*E)8.8
6-9->*E,8.+*7.*V*,2-)8.86*7-TU8.687.86*7-TU8H
F.@G.Q.86*7-TU8.DE,*7*+,-)2-0.87D2E)-.)*./-)-.2>.)8+.P+,-)8+
+D9E-,17D8+.+*71.-/8>6-E�-)-.)8.)8/2>*E,8.VD+/-0.*.)8.)8/2>*E,8.)*
-77*/-)-TU8.CDE/20-)8.Lo2*0-.86*7-TU8B.)*C*E)8.+*7.8?7D9-,x7D-.-
-68+DTU8B.E8.)8/2>*E,8.)*.-77*/-)-TU8B.)8.E�>*78.)-.E8,-.VD+/-0.o2*
-/8?*7,-7.-.86*7-TU8.E8./->68.)*E8>DE-)8.NDEV87>-Tn*+
/8>60*>*E,-7*+IB./8>8.,->?:>B.8.E�>*78.)8.)8/2>*E,8.)*
-77*/-)-TU8.E8./->68.)*E8>DE-)8.NDEV87>-Tn*+./8>60*>*E,-7*+I.)-
E8,-.VD+/-0H
F.;G.Q+.86*7-Tn*+.)*.o2*.,7-,-.*+,*.678,8/808.)*C*7U8B
8?7D9-,87D->*E,*B.+*7.-/8?*7,-)-+.687.z8,-.OD+/-0.P0*,7�ED/-JzOJ*H
F.�G.Q+.2ED)-)*+.V*)*7-)-+.+D9E-,17D-+.68)*7U8.*+,-?*0*/*7./8E,780*
E-./D7/20-TU8.)*./-V:.E-.*E,7-)-.82.+-p)-.)8.+*2.,*77D,x7D8B.V87E*/*E)8B
+*>67*.o2*.+80D/D,-)-+B.-+.DEV87>-Tn*+.7*0-,DC-+.L.0*9D,D>D)-)*.)*
86*7-Tn*+.87D2E)-+.)*./8E,7D?2DE,*+.08/-0D=-)8+.*>.+*2+.7*+6*/,DC8+
,*77D,x7D8+H
R012+20-.,*7/*D7-.P+,*.678,8/808.*E,7-.*>.CD987.-.6-7,D7.)-.)-,-.)*.+2-
62?0D/-TU8.E8.mD17D8.vVD/D-0.)-.�EDU8B.678)2=DE)8.*V*D,8+.-.6-7,D7.)*.<G
)*.�2E�8.)*.@A<;H

WXYZ[\]c
_̂[ [̀a[b[\cade\f�g\hY\il\hY\dWc[\hY\ijkl�

Q0,*7-.8.�78,8/808.4Rrq.@�~A�B.o2*.)D+6n*.+8?7*.-.+2?+,D,2DTU8.,7D?2,17D-
E-+.86*7-Tn*+./8>.7-Tn*+.6-7-.-ED>-D+.)8>:+,D/8+H
v+.P+,-)8+.)8.Q/7*B.Q0-98-+B.Q>-61B.Q>-=8E-+B.�-�D-B.R*-71B.mD+,7D,8
O*)*7-0B.P+6p7D,8.q-E,8B.s8D1+B.r-7-E�U8B.r-,8.s78++8B.r-,8.s78++8.)8
q20B.rDE-+.s*7-D+B.�-71B.�-7-p?-B.�-7-E1B.�*7E->?2/8B.�D-2pB.tD8.)*
u-E*D78B.tD8.s7-E)*.)8.z87,*B.tD8.s7-E)*.)*.q20B.t8E)�ED-B.t87-D>-B
q-E,-.R-,-7DE-B.qU8.�-208B.q*79D6*.*.y8/-E,DE+B.E*+,*.-,8.7*67*+*E,-)8+
6*08+.+*2+.7*+6*/,DC8+.q*/7*,17D8+.)*.O-=*E)-B.ODE-ET-+.*.y7D?2,-TU8B
/8E+D)*7-E)8.8.)D+68+,8.E8+.-7,+H.<A@.*.<ww.)8.Rx)D98.y7D?2,17D8.z-/D8E-0
{|*D.EH.KH<}@B.)*.@K.)*.82,2?78.)*.<w���B.*.E8.-7,H.wG.)-.|*D
R8>60*>*E,-7.EH.�}~w�B.)*.<;.)*.+*,*>?78.)*.<ww�B.7*+80C*>./*0*?7-7
8.+*92DE,*M

\̂_\[\̀\[\a\[\b\[
R012+20-.67D>*D7-.v+.FF<GB.@G.*.;G.)-./012+20-.+*92E)-.)8.�78,8/808
4Rrq.@�~A�B.)*.<�.)*.�2E�8.)*.@AA�B.6-++->.-.CD987-7./8>.-.+*92DE,*
7*)-TU8H
NF<G.z-.�D6x,*+*.)*.EU8.�-C*7.67*T8.>1�D>8.82.+29*7D)8.)*.C*E)-.-
C-7*�8.VD�-)8.E8+.,*7>8+.)8./-62,.)*+,-./012+20-B.-.?-+*.)*./10/208
/877*+68E)*71.-8.>8E,-E,*.V87>-)8.6*08.67*T8.67-,D/-)8.6*08
7*>*,*E,*B.-/7*+/D)8.)8+.C-087*+./877*+68E)*E,*+.-.V7*,*B.+*9278B
D>68+,8+.*.82,78+.*E/-798+.,7-E+V*7pC*D+.82./8?7-)8+.)8.)*+,DE-,17D8B
-)D/D8E-)8.)-.6-7/*0-.7*+20,-E,*.)-.-60D/-TU8B.+8?7*.8.7*V*7D)8.>8E,-E,*B
)8.6*7/*E,2-0.)*.>-79*>.)*.C-087.-97*9-)8.-�2+,-)-.{Nr�Q.Q�2+,-)-I�B
/-0/20-)8.+*92E)8.-.Vx7>20-.Nr�Q.-�2+,-)-.�.�{<�r�Q.qy.87D9DE-0�.�
{<J.Q|�.DE,*7�.~.{<.5.Q|�.DE,7-��.5.<IB.8E)*M
4.J.Nr�Q.qy.87D9DE-0I.:.-.>-79*>.)*.C-087.-97*9-)8.67*CD+,-.E8.F@G3

44.J.NQ|�.DE,*7I.:.8./8*VD/D*E,*./877*+68E)*E,*.L.-0po28,-.DE,*7*+,-)2-0
-60D/1C*0.L.86*7-TU83
444.J.NQ|�.DE,7-I.:.8./8*VD/D*E,*./877*+68E)*E,*.L.-0po28,-.DE,*7E-.82
6*7/*E,2-0.)*./-79-.,7D?2,17D-.*V*,DC-B.o2-E)8.*+,*.V87.DEV*7D87.L.-0po28,-
DE,*7E-B.67-,D/-)-.6*08./8E,7D?2DE,*.+2?+,D,2,8.)-.2ED)-)*.V*)*7-)-.)*
)*+,DE8B.E-+.86*7-Tn*+./8>.-+.>*+>-+.>*7/-)87D-+.)*.o2*.,7-,-.-
/012+20-.67D>*D7-H
F@G.Q.r�Q.qy.87D9DE-0.:.���H
F;G.z-.�D6x,*+*.)*.-.NQ|�.DE,7-I.+*7.DEV*7D87.L.NQ|�.DE,*7IB.)*C*71.+*7
-60D/-)-.-.Nr�Q.qy.87D9DE-0IH
R012+20-.+*92E)-.OD/-.-/7*+/D)8.8.F}G.-8./-62,.)-./012+20-.+*92E)-.)8
�78,8/808.4Rrq.@�~A�B./8>.-.+*92DE,*.7*)-TU8M
NF}G.z-.D>68++D?D0D)-)*.)*.DE/02+U8.)8.C-087.)8.V7*,*.E-./8>68+DTU8.)-
?-+*.)*./10/208B.8.7*/80�D>*E,8.)8.D>68+,8./877*+68E)*E,*.+*71
*V*,2-)8.6*08.*+,-?*0*/D>*E,8.)*+,DE-,17D8B.-/7*+/D)8.)8.6*7/*E,2-0
)*.>-79*>.)*.C-087.-97*9-)8.)*.o2*.,7-,->.8+.FF.<GB.@G.*.;GHIH
R012+20-.,*7/*D7-.OD/->./8EC-0D)-)-+.-+.-60D/-Tn*+B.E8.6*7p8)8.)*.<G
)*.�-E*D78.)*.@A<;.-,:.8.DEp/D8.)*.CD9SE/D-.)*+,*.678,8/808B.)8+
6*7/*E,2-D+.)*.-97*9-TU8.-627-)8+.E8+.,*7>8+.)-./012+20-.+*92E)-
)8.�78,8/808.4Rrq.@�~A�.87-.>8)DVD/-)8H
R012+20-.o2-7,-.P+,*.678,8/808.*E,7-.*>.CD987.E-.)-,-.)*.+2-.62?0D/-TU8
E8.mD17D8.vVD/D-0.)-.�EDU8B.678)2=DE)8.*V*D,8+.-.6-7,D7.)8.67D>*D78.)D-
)8.+*92E)8.>S+.+2?+*o2*E,*.-8.)-.62?0D/-TU8H

WXYZ[\]cc
_̂[ [̀a[b[\cade\f�g\hY\i�\hY\dWc[\hY\ijkl�

mD+6n*.+8?7*.-.-)*+U8.)8.P+,-)8.)8.Q/7*.-8.�78,8/808.4Rrq.@A~AKB
o2*.)D+6n*.+8?7*.-.+2?+,D,2DTU8.,7D?2,17D-.E-+.86*7-Tn*+./8>.+87C*,*+
*./8>.67*6-7-)8+.6-7-.V-?7D/-TU8.)*.+87C*,*.*>.>1o2DE-H
v+.P+,-)8+.)*.Q/7*B.Q0-98-+B.Q>-61B.Q>-=8E-+B.�-�D-B.mD+,7D,8.O*)*7-0B
P+6p7D,8.q-E,8B.r-,8.s78++8B.r-,8.s78++8.)8.q20B.rDE-+.s*7-D+B.�-7-p?-B
�-7-E1B.�*7E->?2/8B.�D-2pB.tD8.)*.u-E*D78B.tD8.s7-E)*.)8.z87,*B.tD8
s7-E)*.)8.q20B.t8E)�ED-B.t87-D>-B.q-E,-.R-,-7DE-B.qU8.�-208B.q*79D6*
*.y8/-E,DE+B.E*+,*.-,8.7*67*+*E,-)8+.687.+*2+.7*+6*/,DC8+.q*/7*,17D8+
)*.O-=*E)-B.ODE-ET-+.82.y7D?2,-TU8B./8E+D)*7-E)8.8.)D+68+,8.E8+.-7,H
<A@.*.<wwB.)-.|*D.EG.KH<}@B.)*.@K.)*.82,2?78.)*.<w��.{Rx)D98.y7D?2,17D8
z-/D8E-0�.*.E8.-7,H.wG.)-.|*D.R8>60*>*E,-7.EG.�}B.)*.<;.)*.+*,*>?78
)*.<ww�B.7*+80C*>./*0*?7-7.8.+*92DE,*M

\̂_\[\̀\[\a\[\b\[
R012+20-.67D>*D7-.OD/-.8.P+,-)8.)8.Q/7*.DE/02p)8.E-+.)D+68+DTn*+.)8
�78,8/808.4Rrq.@A~AKB.)*.<G.)*.�20�8.)*.@AAKH
R012+20-.+*92E)-.P+,*.678,8/808.*E,7-.*>.CD987.E-.)-,-.)-.+2-
62?0D/-TU8.E8.mD17D8.vVD/D-0.)-.�EDU8B.678)2=DE)8.*V*D,8+.-.6-7,D7.)8
67D>*D78.)D-.)8.+*92E)8.>S+.+2?+*o2*E,*.-8.)-.62?0D/-TU8H

WXYZ[\]ccc
W��è Y\ecXcY�\�g\hY\ii\hY\dWc[\hY\ijkl

t*C89-.8.Q�2+,*.q4z4PO.<w~<@B.o2*.)D+6n*.+8?7*.678/*)D>*E,8+.-.+*7*>
8?+*7C-)8+.E-.-60D/-TU8.)-.,7D?2,-TU8.6*08.4Rrq.67*CD+,-.E-.t*+802TU8
)8.q*E-)8.O*)*7-0.EG.<;B.)*.@K.)*.-?7D0.)*.@A<@H
v.R8E+*0�8.z-/D8E-0.)*.�80p,D/-.O-=*E)17D-.J.RvzOQ�B.E-.+2-.<wK�
7*2EDU8.*�,7-87)DE17D-B.7*-0D=-)-.*>.�7-+p0D-B.mOB.E8.)D-.@@.)*.>-D8.)*
@A<;B./8EV87>*.8+.-7,+H.<A@.*.<ww.)8.Rx)D98.y7D?2,17D8.z-/D8E-0.{|*D.E�
KH<}@B.)*.@K.)*.82,2?78.)*.<w���B.*.,*E)8.*>.CD+,-.8.)D+68+,8.E-
t*+802TU8.)8.q*E-)8.O*)*7-0.EG.<;B.)*.@K.)*.-?7D0.)*.@A<@B.7*+80C*
/*0*?7-7.8.+*92DE,*M

Q.u.�.q.y.P
R012+20-.67D>*D7-.OD/-.7*C89-)8.8.Q�2+,*.q4z4PO.<w~@A<@B.)*.}.)*
E8C*>?78.)*.@A<@H
R012+20-.+*92E)-.P+,*.-�2+,*.*E,7-.*>.CD987.E-.)-,-.)-.62?0D/-TU8.)-
7-,DVD/-TU8.E-/D8E-0.)8.R8ECSED8.4Rrq.;�~@A<;B.)*.@@.)*.>-D8.)*.@A<;H
���������������������������������������������������������������������������������������������������

hYa_Ỳ [\X�\llif�_g\kj\hY
��X�[\hY\ijkl

mD+6n*.+8?7*.8.678/*)D>*E,8.)*
)*+-67867D-TU8.6-7-.D>60-E,-TU8
)*.8?7-+.*.678�*,8+.*+,72,27-E,*+
E8. >?D,8.)8.m*6-7,->*E,8.)*
P+,7-)-+.*.t8)-9*>.)8.P+,-)8.)8
P+6p7D,8.q-E,8.J.mPtJPqH

v.¡[]Y_XWh[_\h[\Yè Wh[\h[
Yê ¢_c̀ [\eWX [̀B.E8.2+8.)-
-,7D?2DTU8.o2*.0�*./8EV*7*.8.Q7,H
w<B. 444. *. 6*0-. P>*E)-
R8E+,D,2/D8E-0.EHG.��~A;.)-
R8E+,D,2DTU8.P+,-)2-0.*.*>
/8E+8E E/D-./8>.-+.)D+68+DTn*+
/8E,D)-+.E-.|*D.R8>60*>*E,-7.EG
;�<~@AA}B.8+.m*/7*,8+.;<@�Jt~
@A<@.*.;<@}Jt~@A<@.*B.-DE)-B.8.o2*
/8E+,-.)8.678/*++8.EG.�@���@�A~
@A<;3

a£¤¥¦§̈ ©ª¤§£.-.D>687, E/D-.)-
/*0*7D)-)*.)8+.678/*++8+.)*
)*+-67867D-TU8.6-7-.-.*�*/2TU8
)*.8?7-+.*.+*7CDT8+.7*0-/D8E-)8+
-8.+*,87.78)8CD17D8B.V*778CD17D8B
�D)78CD17D8B. -*78687,217D8. *
DEV7-*+,72,27-.27?-E-.CDE/20-)-.-
*+,*+.8?�*,DC8+.)8.P+,-)83

a£¤¥¦§̈ ©ª¤§£.o2*.-.)*>87-.E8+
678/*)D>*E,8+.)*.)*+-67867D-TU8
68)*>.-/-77*,-7.67*�2p=8+.E8
-E)->*E,8. )8+. 67-=8+. )*
*�*/2TU8.)*.8?7-+.*+,72,27-E,*+B
?*>./8>8.)*+*o2D0p?7D8.)8+
/8E,7-,8+.VD7>-)8+.6-7-.*�*/2TU8
)8+.+*7CDT8+3

a£¤¥¦§̈ ©ª¤§£.8.Q7,H.;G.)-.|*D
R8>60*>*E,-7.;�<~@AA}B.o2*
*+,-?*0*/*./8>8.8?�*,DC8+.)8
m*6-7,->*E,8.)*.P+,7-)-+.*
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)*+,-./0+*0123,+*0+*01245673*
8,93*0:0;1):180*04<,9.=,/.93*>
?**6+.9,@A*>0-.6.9?7,/.93*>
.B.?C@A*>0D72?,<7E,@A*0.0?*936*<.
+,20,37F7+,+.206.<,?7*9,+,20,*
2.3*606*+*F7G67*>0D.66*F7G67*>
H7+6*F7G67*>0 ,.6*4*63CG67*0 .
79D6,.236C3C6,0C6I,9,0F79?C<,+,0,
.23.20*I=.37F*20+*0123,+*>

JKLMKNOP

JOQRSTOUSJOJK

OVWXQYZ0123.0;.?6.3*0.23,I.<.?.
9*6/,20.0+76.367E.20,379.93.20,*2
46*?.+7/.93*20+.0+.2,46*467,@A*
9*0[/I73*0+*0;1):18>03.9+*04*6
D79,<7+,+.0 +.2IC6*?6,37E,6>
+.2?.936,<7E,60.0+.2?*9?.936,60,2
,37F7+,+.20+.0,\C727@A*04*6
+.2,46*467,@A*046.F723,209,
8CI2.@A*0]]]0+*0;.?6.3*09̂0_̀ ab:
)cad̀ ae

JOQLfgShhifQJKQOjOUSOkif
SgflSUSmMSO

OVWXQnZ0o7?,0*0;1):180,C3*67E,+*
,0792373C760p*/722A*0+.0qF,<7,@A*
]/*I7<7G67,0?*/0,0D79,<7+,+.0+.
,F,<7,6>0F723*67,60.0H*/*<*-,60,2
,F,<7,@r.20+.0I.9207/sF.720,
2.6./0 +.2,46*467,+*20 4.<*
t*F.69*0+*0123,+*>04*60793.6/u+7*
+*0 6.D.67+*0 ;.4,63,/.93*>
9.?.22G67*20 4,6,0,20 *I6,2
.B.?C3,+,20.0*C0-.6.9?7,+,204*6
.23,01937+,+.>0I./0?*/*0./7376
4,6.?.6.203u?97?*206.D.6.93.20v
2C,0F,<*6,@A*e

wxVyzVx{|Q}~��|X0q20,F,<7,@r.2
6.,<7E,+,204.<,0pq]c;1)02.6A*
?*/4*23,204*60�,C+*0+.0qF,<7,@A*>
./0793.76*03.*6>079?<C79+*0,9.B*2>
,4�9+7?.2>0/./s67,20+.0?G<?C<*0.
+./,7204,63.20\C.02.0D7E.6./
9.?.22G67,2>0,?*/4,9H,+*0+,
6.24.?37F,0 q9*3,@A*0 +.
).24*92,I7<7+,+.0�u?97?,0:0q)�>09,
D*6/,0+.2?673,04.<,0�*6/,0�u?97?,
+,0q22*?7,@A*0�6,27<.76,0+.
�*6/,20�u?97?,20:0q���>0F7-.93.
v0*?,27A*0+,0.<,I*6,@A*0+*0<,C+*e
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